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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo saber cuál es la relación que 

existe entre el control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de Ascensión, 2022.  Esta investigación fue de tipo aplicada, tomando en 

consideración que estos están acordes con los procedimientos de estudios que se 

enfocan en la práctica, debido a que con los alcances teóricos que poseemos de las 

variables planteadas para la investigación buscamos reducir las falencias que se 

presentan en la investigación obteniendo un desenlace oportuno.  

Teniendo la necesidad de contrastar la hipótesis planteada y referir la relación 

entre las dos variables adoptadas para la investigación se eligió a la investigación no 

experimental. Por consiguiente, en esta investigación se consideró como población a 

30 trabajadores, por lo cual al ser una cantidad pequeña seleccionada se toma a esta 

como la muestra de la investigación y sobre la cual se aplicará el instrumento. De igual 

manera las técnicas e instrumentos de recolección de datos adoptadas para este trabajo 

de investigación están acordes al marco metodológico propuesto para el estudio, dentro 

de los cuales se resalta a la encuesta, cuestionarios y entrevistas a los trabajadores de 

la Municipalidad Distrital de Ascensión 2022. Así mismo se consideró al análisis 

bibliográfico y documental de libros, ensayos y artículos u otros documentos, como 

fuentes de información, que nos permitirá tener más conocimientos. Se procedió a la 

recolección de información y datos para poder alcanzar los resultados estadísticos 

descriptivos de la investigación, de los cuales se obtendrá las tablas de frecuencia, 

medidas de dispersión, diagrama de barras, y otros. Posteriormente se obtendrá los 

resultados basados en la estadística inferencial, para lo cual se utilizará la r de Pearson 

que es usada en investigaciones correlacionales por tener una significancia del 5%, al 

generarse cada tabla y figura dentro de los resultados se les dará una interpretación 

adecuada. Para el desarrollo de la parte estadística se utilizará al programa IBM SPSS 

versión 26 como software estadístico.   

Palabras clave: Control interno, ejecución presupuestal. 
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Abstract 

The objective of this research was to know the relationship that exists between 

internal control and budget execution of the District Municipality of Ascensión, 2022. 

This research was of an applied type, taking into consideration that these are in 

accordance with the study procedures that They focus on practice, because with the 

theoretical scope that we have of the variables proposed for the investigation, we seek 

to reduce the shortcomings that arise in the investigation by obtaining a timely 

outcome.  

Having the need to contrast the proposed hypothesis and refer to the 

relationship between the two variables adopted for the research, non-experimental 

research was chosen. Consequently, in this research, 30 workers were considered as 

the population, which is why, since it is a small number selected, this is taken as the 

research sample and on which the instrument will be applied. Likewise, the data 

collection techniques and instruments adopted for this research work are in accordance 

with the methodological framework proposed for the study, within which the survey, 

questionnaires and interviews with the workers of the District Municipality of 

Ascensión 2022 are highlighted. Likewise, the bibliographic and documentary analysis 

of books, essays and articles or other documents was considered as sources of 

information, which will allow us to have more knowledge. Information and data were 

collected in order to achieve the descriptive statistical results of the research, from 

which frequency tables, dispersion measures, bar diagrams, and others will be 

obtained. Subsequently, the results will be obtained based on inferential statistics, for 

which Pearson's r will be used, which is used in correlational research because it has a 

significance of 5%. When each table and figure is generated within the results, they 

will be given an appropriate interpretation. For the development of the statistical part, 

the IBM SPSS version 26 program will be used as statistical software. 

 Keywords: Internal control, budget execution. 
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Introducción 

La presente investigación titulada “Control Interno y la Ejecución 

Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión-2022”. “Se planteó 

como objetivo fundamental establecer la relación que existente entre la 

variable de control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022. En el desarrollo de este trabajo de investigación 

se pudo obtener un gran número de estudios e investigaciones lo cuales 

aportaron de manera relevante en esta investigación. 

El punto de inicio es la coyuntura que se vive actualmente y dentro del 

cual se puede apreciar claramente las grandes dificultades que atraviesa el país 

en el sector público y estatal, se puede mencionar que existe un grado 

significativo de problemática en cuanto a la ejecución presupuestal dentro de 

las Municipalidades, la cuales tienen la finalidad de satisfacer las necesidades 

de la población y dar un uso óptimo de los recursos que le proporciona el 

estado, lo cual no se ve reflejado al 100% dentro del logro de las metas. 

Motivo por el cual se pone en evidencia que la falta de un control interno 

afecta de manera directa en la ejecución satisfactoria de un presupuesto. 

Así mismo, se debe tener un enfoque en la relevancia del conocimiento 

conceptual acerca del control interno y la ejecución presupuestal dentro de los 

cuales se puede desarrollar el proceso presupuestario el cual define los 

ingresos y gastos que se deben considerar para poder dar fe del alcance de las 

metas planteadas dentro de presupuesto que se establece en la Ley anual. 

Por otro lado, la metodología que se utilizó para la investigación fue el método 

científico, a través de la investigación aplicada, en un nivel correlacional de 

diseño no experimental-transversal, descriptivo-correlacional. El instrumento 

usado para la recopilación de datos fue el cuestionario el cual fue aplicado a 

la muestra que estuvo representada por los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión.   

Por otra parte, la estructura de la presente investigación se establece 

en cuatro capítulos planteados de la siguiente manera, CAPITULO I está 

referido al planteamiento y formulación del problema, así como los objetivos 
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y la justificación. EL CAPITULO II trata de los trabajos previos o 

antecedentes de estudio, así como el marco teórico, bases teóricas, definición 

de términos y la operacionalización de variables. EL CAPITULO III abarca 

la metodología de investigación que se aplicó para el estudio. EL CAPITULO 

IV abarca los aspectos administrativos dentro del cual se detallan el 

presupuesto, cronograma de actividades y financiamiento de la investigación. 

Los investigadores 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción del problema 

Los comienzos del control interno se remontan al surgimiento de la 

partida doble el cual fue un método de control financiero, no obstante, fue 

recién hasta los finales del siglo XIX que las organizaciones financieras 

mostraron su preocupación por establecer y formar sistemas que sean los más 

pertinentes para poder protección a sus interese financieros. Es así que debido 

al incremento de producción dentro de estas organizaciones los propietarios 

se veían incapacitados de velar personalmente por el correcto funcionamiento 

de los procesos productivos y comerciales los cuales presentaban grandes 

falencias, por lo cual se vieron forzados a funciones dentro de sus 

organizaciones a través de la implementación de sistemas y procedimientos 

que reduzcan los fraudes o errores, por lo cual se aceptó la necesidad de 

implementar un sistema de control. 

Debido a la necesidad que tiene el hombre por tener el control de sus 

actividades en el año de 1949 el Instituto Americano de Contadores Públicos 

Certificados definió al control interno como el proceso sistematizado de 

control de los procesos productivos de una organización, este planteamiento 

se dio como consecuencia de las malas prácticas, fraudes e irregularidades 

que se presentaban dentro de las compañías estadounidenses, a través del 
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Modelo Committee of Sponsoring Organizations COSO. 

Dentro del Perú el informe COSO ha tenido una adaptación en los años 

80, por lo cual es reconocido como el punto de inicio en las praxis 

empresariales y del gobierno. En la actualidad la regulación de las actividades 

estatales la tiene la Contraloría General de la República, lo cual se encuentra 

plasmado dentro de la Constitución Política del Perú en su Art. 82°. 

Hurtado (2016), menciona que el control interno ha sido un tema de 

preocupación por parte de todas las entidades tanto privadas como estatales 

dentro del país, los cuales a través de los años han desarrollado sus propios 

enfoques que puedan contrarrestar los evidentes incrementos de las 

problemáticas que se presenta en las organizaciones. La aplicación de los 

distintos métodos en todos los niveles de las entidades busca proporcionar y 

promover una correcta efectividad y eficiencia en las operaciones que realizan 

estas organizaciones con la intención de contrarrestar la perdida, despilfarro 

y uso indebido de los recursos que tiene cada una de las organizaciones. 

Así mismo el Ministerio de Economía y Finanzas (2017), menciona 

que no todas las entidades públicas reconocen que la ejecución del 

presupuesto supone el cumplimiento de los mandatos que se encuentran 

establecidos dentro de las autorizaciones presupuestarias que permiten 

efectuar los gastos públicos, es decir los créditos presupuestarios aprobados. 

Por lo cual en la mayoría de las entidades públicas del país no tienen en 

consideración la selección y orden de las asignaciones de los programas, 

proyectos y actividades que serán efectuadas dentro de los periodos 

inmediatos. 

Desde hace algunos años la población del distrito de Ascensión 

demuestra su incomodidad respecto a la forma en la cual se viene asignando 

los presupuestos anuales de la Municipalidad, debido que dentro de nuestro 

país y nuestra región se ve un incremento significativo de los niveles de 

corrupción, es por ello que los ciudadanos manifiestan que la contribución de 

la gestión del 2022 de la Municipalidad Distrital de Ascensión ha sido con 
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proyectos productivos, aulas, centros deportivos y cercos, sin embargo no se 

han efectuado proyectos de envergadura como son los de infraestructura, 

zonas turísticas y otros, los cuales son considerados como la base para poder 

mejorar el desarrollo económico del distrito. Por ello algunos pobladores 

manifiestan que la Municipalidad Distrital de Ascensión puede verse 

inmiscuido en problemas de corrupción si no se realiza un adecuado control 

interno de sus objetivos planteados y de los gastos que realiza respecto al 

presupuesto que posee. 

Así mismo la Municipalidad Distrital de Ascensión en la actualidad 

no logra dar cumplimiento con la normativa que regula la implementación del 

control interno, lo cual deriva en la ineficiencia del uso de los recursos que le 

designa el estado ya que se logra observar que, dentro de los últimos años, las 

ejecuciones que se desarrollan del presupuesto de la entidad se han visto 

retraídos significativamente. Durante el año 2022 el presupuesto asignado 

fueron los siguientes. 

Figura 01 Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ascensión periodo 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Portal de transparencia Municipalidad Distrital de Ascensión 

Detalle

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura

Presupuesto 

Intitucional 

Modificado
1. RECURSOS ORDINARIOS 222822 443551

2. RECURSOS DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS

357610 467905

3. RECURSOS POR OPERACIONES 

OFICIALES DE CREDITO

9093 7277603

4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 96894

5. RECURSOS DETERMINADOS 5235471 9972303

- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, 

RENTA DE ADUANAS Y 

PARTICIPACIONES

2281544 5680818

- FONDO DE COMPENSACION REGIONAL 0 0

- IMPUESTOS MUNICIPALES 277647 378477

- FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 2676280 3913008

- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0

- PARTICIPACION EN RENTAS DE 

ADUANAS

0 0

- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y 

PARTICIPACIONES

0 0

SUB - TOTAL DE RECURSOS 

DETERMINADOS: 

5235471 9972303

TOTAL: 5824996 18258256

MUNICIPALIDAD DISTRITAL ASCENSION
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En la figura 1 se puede apreciar que el PIA para el periodo 2022 de la 

Municipalidad Distrital de Ascensión fue de S/5,824,996 y el PIM fue de 

S/18,258,256, de los cuales se tuvo una eficiencia de gasto del 21.7% como se puede 

apreciar en la figura 2. 

Figura 02 Eficiencia de Gasto de la Municipalidad Distrital de Ascensión periodo 

2022 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

Nota. Portal de transparencia Municipalidad Distrital de Ascensión 

Al visualizar esta problemática de interés se ha realizado la presente 

investigación teniendo en consideración encontrar las distintas causas que 

fomentan la deficiencia de la entidad, con lo que se demostraría la necesidad 

de un adecuado control interno dentro de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión lo cual nos permitirá obtener una mejor gestión que desarrolle 

modelos distintos para cada una de las áreas de la entidad, y de la misma 

manera poder obtener un adecuado y eficaz gestión de los recursos que posee 

la municipalidad, además, se debe tener en consideración la inclusión de esta 

herramienta que pueda generar la regulación del presupuesto que obtiene esta 

municipalidad, agotando en gran manera la corrupción, compras innecesarias, 

obras inconclusas y otros. 
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1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la relación que existe entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022? 

1.2.2. Problemas específicos 

- ¿Cuál es la relación que existe entre el control interno y el programa de 

compromiso anual de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022? 

- ¿Cuál es la relación que existe entre el control interno y la ejecución de ingresos 

y gastos de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022? 

- ¿Cuál es la relación que existe entre el control interno y la certificación 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022? 

1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Establecer la relación que existe entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022. 

1.3.2. Objetivos específicos 

- Establecer la relación que existe entre el control interno y el programa de 

compromiso anual de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022. 

- Establecer la relación que existe entre el control interno y la ejecución de 

ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022. 

- Establecer la relación que existe entre el control interno y la certificación 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022. 

1.4. Justificación 

El determinar la relación existente que se presenta entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 2022, nos permitió 

definir un enfoque claro acerca del control interno y la ejecución presupuestal, así 
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como también todas las debilidades que se presentan de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión. 

1.4.1. Justificación teórica 

La presente investigación se plantea como justificación teórica mostrar la 

importancia de la aplicación del control interno en la diminución de los riesgos que se 

presenten en la entidad, y en el sostén que esta les da a las inversiones mejorando de 

manera significativa el presupuesto institucional de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión. 

1.4.2. Justificación practica 

La investigación propone incentivar a las entidades públicas diseñar o mejorar 

sus actividades, procesos y estrategias que les permitan obtener una ventaja en 

consideración a las distintos obstáculos y debilidades que se presentan dentro de su 

gestión, permitiéndoles de eta manera un medio de defensa en sus actividades 

gubernamentales. 

1.4.3. Justificación metodológica 

El método de investigación utilizado para la investigación es la aplicada debido 

a que a través de esta se podrá dar una mejora en los procesos del control interno que 

se realiza dentro de la Municipalidad Distrital de Ascensión, con la intención de 

minimizar los actos de corrupción y mal uso de los recursos públicos que se les son 

entregados a la entidad, permitiendo de esta manera la correcta ejecución del 

presupuesto de acuerdo a las normativas que rigen dentro de un periodo fiscal. 

Así mismo, se recurrió al nivel correlacional de investigación el cual nos 

permitió determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Ascensión 2022. 

1.4.4. Justificación social 

Los resultados que arrojen la investigación tendrán un gran valor para poder 

impulsar futuras investigaciones que faciliten la obtención de conocimiento acerca de 

la relación que se presente entre la variable de control interno y la variable de ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Ascensión 2022. 
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1.5. Limitaciones  
 

Durante el presente trabajo de investigación tuvimos la limitación del tema 

financiero el cual ambas pudimos solucionarlo a parte de ello no se presentó ninguna 

otra limitación.  
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

• Torres (2016) en su tesis titulada: “Los procesos de control en la 

gestión pública y su relación con los ingresos de autogestión en la 

Universidad Técnica de Ambato-Ecuador”. El objetivo de la 

investigación un estudio procedimental de la gestión pública en 

ámbito de control sobre el ingreso que se autogestiona de la 

Universidad Técnica de Ambato. Para ello se utiliza la 

metodología mixta, descriptiva y experimental donde se aplicó el 

diseño de campo y documental. El resultado de la investigación 

demuestra que el proceso de desconocimiento por parte del área 

administrativa, imposibilita el adecuado registro, lo que conlleva 

a alternar la ejecución de procesos para una posterior rectificación 

en sistema. Según las conclusiones, instruir y establecer de 

manera clara las medidas de control del personal financiero y 

administrativo que con el apoyo de capacitación en sistema y 

proceso alterno que era ejecutado por facultad y dirección, la 
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reparación de errores y la información del ingreso del programa 

de autogestión. 

• Sánchez (2016) en su tesis de investigación sobre “El análisis de 

la implementación del presupuesto por resultados en Guatemala”. 

Tiene por objetivo analizar su proceso y el estado actual sobre su 

implementación. La aplicación metodología en el trabajo de 

investigación es de diseño cualitativa, a través de la recopilación 

de datos no numéricos. La tesis tiene como resultado la falta de 

planificación en el presupuesto, por tanto; no se puede efectuar 

proyecciones presupuestales a mediano y largo alcance. Se 

concluye que es importante estructurar el presupuesto público en 

base a programas, y contar con planes presupuestales de mediano 

y largo alcance para así reducir los riesgos. 

• Malpartida (2015) en su trabajo de investigación titulado “Control 

interno y ejecución de gastos en la Universidad Michoacana de 

San Andrés Hidalgo México”, cuyo objetivo detecta y previene la 

malversación de fondos, se obtiene la administración informativa, 

financiera y contable. La metodología empleada es el enfoque 

cuantitativo con un diseño correlacional transversal, se aplicó 

diversos instrumentos para recolectar datos en base a 

cuestionarios y encuestas. El resultado obtenido es que el control 

interno si maneja una relación de manera directa entre la ejecución 

de gastos, Rho = 0, 853 y p = 0,001. Se llegó a la siguiente 

conclusión ya que la mejoría del control interno se podrá mejorar 

los gastos de la gestión. 

• Guamán (2018) en su investigación denominada “Procesos de 

contrataciones públicas y su incidencia en la ejecución 

presupuestaria fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y 

Pilahuin”; “para la obtención del Grado de Magister en Auditoria 

Gubernamental en la Facultad de Contabilidad y Auditoría de la 

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, la investigación 
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realizada tiene como objetivo evaluar el proceso de contratación 

pública y su incidencia en la ejecución presupuestaria fiscal, 

además se determinó la importancia del proceso de contratación y 

se analizó de qué manera influye la ejecución presupuestaria 

fiscal, con la finalidad de proponer una alternativa de solución y 

responder a la problemática detectada que es la ineficiente 

aplicación de los procesos de contrataciones públicas, que como 

causas tiene la inadecuada estructuración del plan anual de 

contratación y su efecto la pérdida de tiempo en la institución, el 

personal directivo es poco capacitado teniendo como efecto la 

deficiente toma de decisiones, además existe desconocimiento de 

las normas y procedimientos dando como efecto el 

incumplimiento de funciones y como ultima causa tenemos las 

contrataciones inconclusas y su efecto es la ejecución fiscal anual 

incompleta, en el proceso de investigación se aplicó una encuesta 

al directorio del Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales Rurales de Picaihua y Pilahuín.” 

• Vaicilla et al. (2020) en el artículo de revista denominada 

“Transparencia y efectividad en la ejecución presupuestaria y 

contratación pública en los gobiernos cantonales” La 

investigación tuvo por objetivo diseñar un plan de mejora de los 

procesos de contratación pública en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Cantonal de San José de Chimbo, para el 

mejoramiento de la transparencia y efectividad en la ejecución y 

control presupuestario. “La investigación fue de tipo descriptiva 

con un diseño no experimental. Entre los principales resultados se 

destaca la falta de comunicación interdepartamental y la 

descoordinación entre el plan operativo anual, plan anual de 

contratación y presupuesto, lo que ha ocasionado que la ejecución 

presupuestaria sea deficiente. Sin duda alguna, la investigación 

sobre los procesos de contratación pública resulta transcendental 

de cara a la mejora de la gestión pública para comprender el 
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impacto que tiene sobre la situación financiera y presupuestaria de 

las entidades gubernamentales.” 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

• Hidalgo (2018) en la tesis titulada “El Control Interno en la 

ejecución financiera de obras públicas por convenio en la 

Municipalidad Distrital de Tres de Diciembre” el objeto de 

estudio, es demostrar que el control interno actúa como una 

herramienta de defensa en la realización financiera de la obra 

pública sujeta a convenio en la Municipalidad Distrital de Tres de 

Diciembre Provincia de Chupaca –Región Junín, el objetivo del 

trabajo es avalar la eficiencia y eficacia para lograr ejecutar los 

gastos públicos, dirigido a cumplir los objetivos de la 

municipalidad, considerando el convenio pactado para la 

financiación de obra pública. La metodología que aplicó es el 

método deductivo, de tipo aplicada, utilizando técnicas necesarias 

de nivel explicativo no experimental, el autor procedió con la 

técnica de encuestas a través de instrumentos de cuestionarios y la 

documentación analizada que es facilitada por las entidades 

públicas. El resultado de la tesis indica que la falta de controles 

internos como por ejemplo políticas internas, conllevan a una 

precaria ejecución presupuestal y financiera de la entidad. Del 

trabajo se concluye que definitivamente las obras y servicios son 

un pilar de la administración pública que trae consigo beneficios 

para todos los pobladores y es aquí donde se refleja el beneficio 

que otorga el control interno en la entidad pública, señala la 

importancia de integrar un sistema de control interno en la entidad 

pública. 

• Huarhua (2017) en su tesis: “Ejecución presupuestaria y control 

interno según personal administrativo de la Superintendencia 

Nacional de Bienes Estatales, Lima 2016”. La investigación 

mencionada tiene como objetivo determinar que el control interno 

y la ejecución presupuestal guarda relación con los 
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administrativos Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. 

La metodología de investigación es de naturaleza básica, 

recolectándose información de un determinado período, el autor 

aplicó la indagación a través de los cuestionarios de 29 acuerdo a 

sus variables. Como resultado de su investigación al aplicar un 

análisis estadístico que obtuvo el correlaciona miento Rho 

Spearman de 0.848, demostrando posibilidad de correlacionar 

cada variable estudiada. De acuerdo a la investigación, el autor 

concluye sosteniendo en las evidencias reveladas que la ejecución 

presupuestaria y control interno si guarda significativamente una 

correspondencia con los administrativos de oficina guardan de la 

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, Lima 2016. 

• Condo (2017) en la tesis titulada: “El control Interno en el proceso 

de ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa Melgar Puno, periodo 2012 y 2013”. La investigación 

mencionada tiene como objetivo determinar cómo influye el 

control interno en el avance progresivo del presupuesto ejecutado 

de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, basándose en la 

norma emitida por el gobierno central y la Controlaría General de 

la República. La metodología fue de carácter no experimental 

centrando su investigación metodológica teniendo como el 

método deductivo, sintético, analítico y un método descriptivo. 

Como resultado, se encontró que existe desconocimiento en los 

procesos por parte de funcionarios y servidores por falta de 

capacitaciones y la administración respecto a la instauración del 

sistema de control interno. Asimismo, la ausencia de recursos 

muestra la necesidad de los gastos que afectan de manera negativa 

en el logro u objetivo de metas en la municipalidad. Se tiene como 

conclusiones que la ausencia del control interno genera una 

malversación de fondos y ejecuciones ya que se evidencia que se 

han devuelto fondos por dejar a medias muchas ejecuciones 

presupuestales. 
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• Salazar y Apaclla (2016), en su tesis titulada: “Control Interno y 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Yauli – 

Huancavelica 2015”. La investigación tuvo como objetivo medir 

la relación existente en el control interno y el presupuesto 

ejecutado por parte de la Municipalidad Distrital de Yauli-

Huancavelica periodo 2015. La metodología que se aplico tiene 

un tipo simple, descriptivo en el aspecto de nivel y un diseño 

transversal, descriptivo y correlacional. Como resultado se 

observó que la relación entre las dos variables es un 57%. Se 

concluye que, si hay una relación significativa y directa entre 

control interno y prepuesto ejecutado en la Municipalidad 

Distrital de Yauli Huancavelica en el año 2015, haciendo hincapié 

de ésta para su implementación en entidades públicas. 

• Paniagua (2020), en su investigación denominada “Las 

Contrataciones Públicas y su influencia en la Ejecución 

Presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, periodo 2017 

– 2020”, tiene como objetivo principal determinar la influencia 

entre las variables consignadas en el título, en el periodo señalado. 

La población estuvo conformada por 42 observaciones mensuales 

de las Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal desde el 

2017 hasta junio del 2020. “La investigación es de tipo pura, nivel 

explicativo y diseño no experimental. La técnica utilizada para 

recoger la información es el análisis documental y el instrumento 

fue la ficha de registro. Para medir las variables Contrataciones 

Públicas y Ejecución Presupuestal se extrajo información de la 

base de datos del Ministerio de Economía y Finanzas 

denominada” “Consulta Amigable”. “Se utilizó la prueba de 

Correlación de Spearman para verificar las hipótesis específicas y 

un modelo de regresión lineal para verificar la hipótesis general, 

utilizando un nivel de confianza del 95%, el nivel de correlación 

entre la variable Ejecución Presupuestal y los indicadores 

Adquisición de Bienes y Contratación de Servicios fueron no 
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significativas. Asimismo, el modelo de regresión tuvo un ajuste 

significativo lo cual permitió concluir que las Contrataciones 

Públicas influyen en la Ejecución Presupuestal del Gobierno 

Regional de Moquegua.” 

2.1.3. Antecedentes locales 

• Ayuque y Mendoza (2018) en su tesis titulada “Proceso de Control 

Interno en la Ejecución Presupuestal del seguro social Es salud de 

Lircay, provincia de Angaraes Huancavelica” presentado en la 

Universidad Nacional de Huancavelica para optar título de 

Contador Público donde concluye que; que el Procesos de Control 

Interno y la Ejecución Presupuestal del seguro social ESSALUD 

se presenta de manera inadecuada, de la misma manera la 

ejecución presupuestal se presenta de manera inadecuada, por lo 

que se ha determinado una relación causal de influencia 

significativa del proceso del control interno en la ejecución 

presupuestal de seguro social ESSALUD de Lircay, Angaraes 

Huancavelica. 

• Sánchez y Contreras (2016) en su tesis titulada “Evaluación del 

Control Previo para mejorar la Gestión Administrativa de la 

oficina de Economía del Gobierno Regional de Huancavelica – 

año 2010” presentado en la Universidad Nacional De 

Huancavelica para optar el título profesional de Contador Público, 

donde menciona en una de sus conclusiones; no se está 

distribuyendo correctamente las tareas laborales administrativas 

porque las actividades de control administrativo no se aplican 

oportunamente, por tanto no existe un control de los gastos 

operativos y de inversión que sea específico y que esté de acuerdo 

que se planifica en esta institución. Esta debilidad implica que no 

existen medios que relacionen el control administrativo según los 

gastos y el presupuesto establecido en la institución. Menciona 

también que; se ha apreciado, que no existe una política de 

capacitar adecuadamente al personal que va a realizar actividades 
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de control, revelando la necesidad de implementar un sistema de 

control previo concurrente en la Oficina de Economía que 

garantice la exactitud, cabalidad y oportunidad de la información 

presupuestaria, financiera y administrativa. 

• Carhuapoma y Huamani (2021), en el trabajo de investigación “El 

proceso de contratación del estado y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018”, 

investigación realizada para optar el Título Profesional de 

Contador Público, en la Universidad Nacional de Huancavelica, 

El presente trabajo de investigación titulada “El proceso de 

contratación del estado y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018” 

se tuvo como problema “¿De qué manera el proceso de 

contratación del estado incide en la ejecución presupuestal de la 

Universidad Nacional de Huancavelica, 2018?, con el objetivo; 

determinar la incidencia del proceso de contratación del estado en 

la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, 2018, diseño cuasi experimental longitudinal y el 

método fue el científico, la población y muestra estuvo constituida 

por 33 procesos de contratación el cual asciende a la suma 

planificada de S/. 14,745,665.62 para el año 2018, no se aplicó 

muestreo. Para la recolección de datos se hizo uso el PAC del 

SEACE y de la oficina de logística de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, resultados de los 33 procesos programados con un 

monto de S/. 14,745,665.62, tan solo 26 procesos fueron 

adjudicados con monto de S/. 12,433,718.96 y de los cuales tan 

solo fueron ejecutados presupuestalmente 21 procesos en un 

monto de S/. 3,565,81 el cual representa el 24.18% del monto total 

programado durante el año 2018, de la misma forma podemos 

señalar que durante el año 2018 no se ejecutó el monto de S/. 

11,180,207.81 el cual representa un 75.82% del programado, 

Conclusión, por lo que podemos concluir que el proceso de 



35 

 

contrataciones del estado si incide de manera negativa y 

significativa en la ejecución presupuestal de la Universidad 

Nacional de Huancavelica en el año 2018.” 

• Esteban y Acevedo (2021), en su investigación denominada 

“Calidad del proceso de adquisiciones y calidad del gasto en el 

Gobierno Regional de Huancavelica, 2019” para titularse como 

contador público en la Facultad de Ciencias de Empresariales de 

la Universidad Nacional de Huancavelica, La presente tesis 

titulada “Calidad del proceso de adquisiciones y calidad del gasto 

en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2019”, “esta 

investigación surge ya que en todas las entidades del sector 

público no se aplican las normas e instrumentos correctamente 

para la contratación de bienes y servicios teniendo como único fin 

satisfacer a la población, el cual busca ampliar los conocimientos 

acerca de cómo se está llevando el proceso de adquisiciones y 

contrataciones de bienes y servicios, así mismo se identificará 

como se da el gasto público, la orientación de este, si cubren las 

necesidades básicas de la población, formulando así el siguiente 

problema general:¿Cuál es la relación entre la calidad del proceso 

de adquisiciones y la calidad del gasto del Gobierno Regional de 

Huancavelica, 2019? Ante esta situación, se planteó el objetivo: 

Determinar la relación entre la calidad del proceso de 

adquisiciones y la calidad del gasto en el Gobierno Regional de 

Huancavelica, 2019. En el estudio en la parte metodológica se 

consideró una investigación de tipo aplicada, el nivel de la 

investigación correlacional, el diseño no experimental, 

transversal. Para la técnica de recolección de datos se empleó la 

encuesta y el instrumento el cuestionario para el procesamiento de 

análisis de datos se emplearon la estadística descriptiva e 

inferencial. La población estuvo conformada por 72 trabajadores 

con una muestra de 61 trabajadores. Los resultados de la 

investigación muestran que se ha determinado la relación entre la 
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calidad del proceso de adquisiciones y la calidad del gasto en el 

Gobierno Regional de Huancavelica, 2019. El valor del 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman es de rho= 61,1% 

que viene hacer una correlación positiva media; asimismo el 

contraste de significancia asociado es P(t>5,928, n=61) 

=0,0<0,05.” 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Control interno 

2.2.1.1. Definición  

Meléndez  (2016), sostiene que la el control interno es considerado 

como una herramienta de gestión el cual contiene un plan de organización 

con procesos y métodos los cuales se encuentran coordinados para su 

respectiva implementación dentro de las organizaciones o entidades, esta 

implementación se realiza mediante un proceso continuo que los realiza la 

dirección de la entidad, con la intención de proteger y custodiar sus activos 

y patrimonio, así también promover la eficiencia del desarrollo de sus 

operaciones para lograr un mayor nivel de rentabilidad. (p. 23) 

Así mismo Mantilla (2018), menciona que existe una importancia 

significativa de la ejecución del control interno en las entidades, debido a 

que este es útil para dar realce a la optimización de los recursos de la 

entidad y prevenir algunas falencias que se presentan dentro del desarrollo 

de las actividades en la parte operativa y funcional de la organización, la 

aplicación de este control debe estar compuesta por una cadena dentro del 

cual se pueden mencionar a  la implementación, evaluación, auditoria y 

supervisión  . (p. 314)  

Rojas (2020), señala que el control interno es una herramienta 

importante que debe ser implementada en las instituciones con la finalidad 

de poder controlar de manera correcta y oportuna todas las actividades que 

se desempeñan en el uso de los recursos que posee una entidad, este proceso 
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debe ser implementado de manera adecuada ya que de esta depende en gran 

significancia el progreso de la entidad, así mismo la aplicación de un 

control interno ayuda en la toma de decisiones oportunas y correctas por 

parte de las altas gerencias dentro de las organizaciones. 

Rodríguez (2016), sostiene que el control interno es considerado como 

la aglomeración de métodos que se encuentran debidamente coordinados 

que se aplican a una organización o entidad, a través de la aplicación de 

este control se puede comprobar con precisión la veracidad de la 

información que se tiene acerca de los procesos que efectúa la entidad en 

el desarrollo de sus actividades. (p.34) 

En la actualidad se presenta una estandarización acerca de la parte 

conceptual que se tiene del control interno, el cual surge de del informe que 

presento COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway), el cual pretende ser usado de manera practica en las 

organizaciones, gobierno, investigaciones y centros de estudios. 

2.2.1.2. Control interno en el sector público 

Dentro del Perú el control interno se establece en la Ley N° 27785 de 

la Contraloría General de la Republica y la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Control, dentro del cual se plantea una definición acerca del 

control interno y en el cual se menciona que es un proceso completo de 

gestión el cual lo ejecutan los representantes de una entidad en el cual están 

involucrados los titulares, servidores y funcionarios, así mismo se 

menciona que la aplicación del control interno está planteado para dar 

frente a los riesgos. (p. 11) 

Así mismo dentro de la Ley se manifiesta que el objetivo del control 

interno es dar un uso adecuado de los recursos y bienes del estado, mediante 

un planteamiento de gestión eficaz y eficiente el cual busque prevenir y 

verificar la acción que desempeñan los funcionarios y servidores públicos 

en el logro de las metas organizacionales que estén enmarcadas al control 
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interno para que estas entidades puedan servir de contribución en el 

crecimiento sostenible de la nación. 

La Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control de la Contraloría 

General de la República afirma que las entidades como el gobierno central, 

gobiernos regionales y locales se encuentran controladas por el estado, así 

mismo manifiesta que los distintos poderes que tiene el estado también se 

encuentran dentro de este mismo control, por último, menciona que las 

entidades privadas, organismos autónomos y otros también se encuentran 

sujetas al control. 

2.2.1.3. Fases del control interno 

2.2.1.3.1. Planificación 

Mantilla (2018), sostiene la fase de planificación dentro del 

control interno se refiere al inicio que se da a través del planteamiento 

de un compromiso por parte de la dirección de la entidad y con la 

conformación de un comité el cual será el encargado del procedimiento. 

Dentro de esta fase se efectúa la acción de diagnosticar la situación 

actual de la institución, dentro del cual la implementación del sistema 

de control interno debe estar planteado de acuerdo a la normativa que 

rige la Contraloría General de la República el cual regula la elaboración 

de un plan estratégico adecuado que permita garantizar la funcionalidad 

del control interno. (p. 320) 

2.2.1.3.2. Ejecución 

Claros y León (2017), mencionan que la fase de ejecución es 

dentro de la cual se pone en práctica lo establecido dentro de la fase de 

planificación lo cual permite determinar las políticas y normas que se 

plantean en cada uno de los propósitos que se buscan desarrollar. 

Dentro de esta fase se considera como guía todas las bases de 

procedimientos dentro del cual se encuentran considerados los 

objetivos y cada uno de los riesgos que se presentan, terminada la 
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ejecución se presenta una evaluación acerca del control con la intención 

de lograr una respuesta adecuada ante la presencia de futuras falencias 

o complicaciones. (p. 89) 

2.2.1.3.3. Evaluación 

Claros y León (2017), manifiestan que esta es la última fase del 

control interno, dentro del cual se plantean actividades oportunas que 

están basadas en conclusiones para poder desarrollar acciones que nos 

permitan implementar los resultados y dar realce a la eficiencia 

funcional. Así mismo se considera a la evaluación del control interno 

de manera previa, simultánea y posterior, por lo cual se considera a tres 

tipos de control interno. 

2.2.1.4. Tipos de control interno 

Según Gutiérrez (2015), los tipos de control interno son los 

siguientes: 

a) Control Interno Previo: es considerado como aquellas 

acciones de cautela que se efectúan previo a los procesos y 

operaciones causen algún tipo de efecto, a través de la 

verificación del cumplimiento de las normas que lo rigen y las 

acciones que lo respaldan, con el afán de asegurar la 

conveniencia y oportunidad que están elaborados en función de 

los fines que tiene la entidad, este control será efectuado por el 

personal que es responsable del trámite normal de las 

operaciones. Para el desarrollo de este control se usan algunas 

técnicas como: 

                          - Seguridad y protección de recursos de bienes. 

   - Autorización. 

   - Evaluación. 

   - Registro. 

          - Verificación. 
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b) Control Interno Simultaneo: este tipo de control es efectuado por 

el servidor dando consideración al cumplimiento de su función, es 

decir que este control lo aplican los jefes de las unidades de 

administración financiera los cuales ejecutan las acciones de manera 

cautelosa mediante mecanismos que sirven de supervisión 

permanente durante el cumplimiento de los procesos y las 

operaciones de los registros, el cual busca asegurar dar 

cumplimiento a la normativa legal, técnica y normativa. 

c) Control Interno Posterior: son el conglomerado de acciones 

cautelares que son aplicados por la unidad de auditoría interna que 

posee cada entidad, con el afán de evaluar los procesos, acciones y 

sus resultados de manera posterior a su ejecución, los cuales están 

basados en los lineamientos que enmarcan la auditoria 

gubernamental. 

Un aspecto a tener en consideración es que el control previo y 

simultaneo son aplicados por el alcalde y los funcionarios de los 

gobiernos, los cuales están plasmados dentro de las normas de 

procedimiento y actividades que tiene la organización y que están 

plasmados en el reglamento institucional. 

No obstante, el control posterior es aplicado por el responsable 

superior como cumplimiento de sus funciones los cuales están 

plasmados en su normativa que también es realizado por el Órgano 

de Control Institucional OCI. 

Dentro de los controles previos, simultáneos y posterior se busca 

como fin que el uso de los recursos y bienes públicos que posee la 

institución sean efectuados de manera coherente y objetiva con la 

intención de obtener el logro de objetivos institucionales.   

2.2.1.5. Definición de las dimensiones de las contrataciones públicas 

2.2.1.5.1. Ambiente de control 

Escalante (2018), sostiene que el ambiente de control aplicado 

de manera adecuado facilita a las entidades a tener la seguridad de 
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poder efectuar de manera adecuada los procesos que se encuentren 

libres de alguna falla resaltante, que permitan el uso adecuado de los 

recursos y eliminen su uso no adecuado, al lograr el registro y 

realización eficiente de las operaciones se podrá obtener estados 

financieros que presenten razonabilidad plasmadas en la representación 

situacional financiera y económica de la entidad. (p. 45). 

Dentro del ambiente de control se encuentran 

inmiscuidos los principios de valor ético e integridad los cuales 

deben estar siempre presentes dentro de las instituciones, la 

valoración que se ejecute para su aplicación debe permitir su 

correcta supervisión manteniendo los objetivos previamente 

planteados con lo cual se podrá lograr el desarrollo, atracción 

y retención de un personal que esté completamente capacitado 

en el desempeño de sus funciones. Dentro de algunos 

principios del ambiente de control tenemos: 

- Responsable del control interno. 

- Competencia profesional. 

- Institución comprometida con la integridad y valores. 

- Estructura de la entidad adecuada para sus objetivos. 

- Autonomía e independencia en la supervisión del 

control interno. 

2.2.1.5.2. Evaluación del riesgo 

Meléndez (2016), menciona que la evaluación de riesgos se 

refiere al proceso dentro de cual se aplica el análisis e identificación de 

los riesgos que puedan afectar de manera directa a la entidad, los cuales 

lo perjudican en alcanzar el logro de sus objetivos, por lo cual se debe 

plantear respuestas acordes a la eliminación de estos riesgos. (p. 71) 
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La administración de los riesgos presentes en la entidad debe ser 

afrontados de manera oportuna lo cual generara una práctica correcta 

de los procesos institucionales a través de: 

- Planeamiento de gestión de riesgos. 

- Identificación de riesgos. 

- Respuesta ante los riesgos. 

- Valoración de riesgos. 

2.2.1.5.3. Actividades de control 

La Contraloría General de la República (2020), menciona que 

las actividades de control están definidas como las normas y procesos 

que se forman para las acciones necesarias en el proceso de 

implementación de la normativa que busca dar seguridad al 

cumplimiento de las acciones que se plantearon con la intención de 

evitar los riesgos. La aplicación de las actividades de control se efectúa 

dentro de todos los niveles de la institución a través de procesos de 

autorización, conciliaciones y programas técnicos. (p. 38) 

La aplicación de las actividades de control se desarrolla en todos 

los procesos que se ejecutan en una entidad, así mismo en todos sus 

niveles y funciones, por lo cual se debe mantener una igualdad entre la 

detección y la forma que se tiene para prevenir en las acciones de 

monitoreo, algunos de los principios que rigen este proceso son: 

- Extensión de las actividades de control mediante la aplicación de 

políticas y procedimientos. 

- Definición y desarrollo de las acciones de control para reducir los 

riesgos. 

- Controles para las TIC para apoyar la consecución de los objetivos 

organizacionales. 
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2.2.1.5.4. Información y comunicación 

La contraloría General de la República (2020), sostiene toda la 

información que se puede captar y que sea de calidad y relevante los 

cuales son obtenidos de aspectos externos e internos apoyan el 

oportuno funcionamiento de los elementos que tiene el control interno, 

toda esta información es captada de las entidades se difunde a través 

del medio de comunicación. (p. 40) 

Algunos de los principios que rigen la información y 

comunicación son: 

- Comunicación a terceros a cerca de la necesidad del control interno. 

- Información de calidad. 

- Comunicación de la información con el afán de proporcionar apoyo. 

2.2.1.5.5. Actividades de supervisión 

La Contraloría General de la República (2020), sostiene que las 

actividades de supervisión están referidas al conglomerado de acciones 

de autocontrol las cuales son acopladas a las distintas operaciones y 

procesos que se efectúan en la supervisión de una institución los cuales 

buscan la finalidad de mejorar a través de la evaluación. (p. 41) 

Algunos de los principios vinculados a estos elementos son: 

- Comunicación de las debilidades del control interno. 

- Exámenes para evaluar el control interno. 

2.2.1.6. Normas del control interno del sector público 

Dentro de la Constitución Política del Perú se establece la facultad de 

monitoreo y control de la ejecución y uso de los distintos recursos que son 

proporcionados a las entidades del estado a la Contraloría General de la 

República, algunas de las normativas de control que podemos mencionar 

son: 
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a) Ley Orgánica del Sistema Nacional N° 27785, la cual tiene 

como objetivo controlar a las entidades, sus funciones y atribuciones 

mediante el Sistema Nacional de Control SNC. 

b) Ley N° 29716 Ley de Control Interno de las Instituciones 

Públicas, dentro de la cual se plantean las distintas definiciones que 

están basadas en los elementos del control gubernamental. 

c) Guía para la implementación del Sistema Nacional de Control 

Interno en todas las instituciones del estado, dentro del cual se 

plantea los lineamientos para una correcta implementación del 

control interno. 

d) Norma de Control Interno N° 320-2006-CG, dentro del cual se 

brindan los planes y métodos necesarios para efectuar una 

implementación adecuada del control interno. 

e) Ejercicio de Control Preventivo, CGR y OCI N° 119-2012-CG, 

dentro del cual se plantean los lineamientos del control preventivo 

en todas las entidades estatales. 

f) Ley N° 29743, la cual modifica el artículo 10 de la Ley N° 

28716, dentro del cual se especifica la implantación del control 

interno teniendo en consideración la función particular que 

desenvuelve cada una de las entidades. 

2.2.2. Ejecución Presupuestal 

Argandoña (2018), menciona que la ejecución presupuestaria es una de 

las etapas del proceso presupuestario dentro del cual se concretiza el 

movimiento de los ingresos y gastos de una entidad con respecto a su 

presupuesto público, así mismo dentro de esta fase se puede obtener los 

recursos económicos que serán usados en los proyectos, actividades y 

programas presupuestarios de una entidad. (p. 145) 

De acuerdo a la Ley N° 28411 Ley General del Sistema de Presupuesto 

(2020), la ejecución presupuestal está considerada como los procedimientos y 

principios que son usados dentro de los procesos presupuestarios que ejecuta 
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una entidad pública, así mismo esta ley señala que las diversas cantidades de 

ingresos que se reciban dentro de un periodo fiscal deberán ser efectuados con 

una previsión presupuestal.  

Sánchez (2016), señala que la ejecución presupuestal es la acción que realizan 

todas las instituciones del estado en cuanto a las operaciones económicas con la 

finalidad de recaudar y vigilar todos los ingresos financieros que tiene la entidad y así 

poder usarlos en sus operaciones presupuestarias. (p. 5) 

Dentro del diario El Peruano (2018), se publicó el Decreto Legislativo N° 1440 

donde se señala en el artículo 33° que la ejecución presupuestal se da inicio cada 1 de 

enero del año en curso y finaliza el 31 de diciembre del mismo año, durante este 

periodo de tiempo la entidad recaba los ingresos fiscales y cumple con todas las 

obligaciones pendientes en conformidad a los créditos presupuestarios autorizados. (p. 

62). 

De acuerdo con Saldaña (2021), la ejecución presupuestaria está acorde con la 

estructura programada dentro del Presupuesto Institucional y se modifica de acuerdo 

a los créditos aprobados con posteridad, así como también los fondos recaudados por 

parte de la Municipalidad durante el año fiscal (p. 36)   

El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2018), menciona que para la 

ejecución presupuestal se debe tener en consideración el Decreto Legislativo N° 1440 

del Sistema Nacional de Presupuesto dentro del cual se aclara las normas y principios 

que deben cumplir las instituciones del estado en el proceso presupuestario, es así que 

la ejecución presupuestal está sujeta a la normativa del Presupuesto Anual y 

variaciones que esta pueda sufrir dentro del año fiscal (pp. 32-33). 

2.2.2.1. Fases de la ejecución presupuestal 

Argandoña (2018), menciona que la ejecución presupuestaria es una de 

las etapas del proceso presupuestario dentro del cual se concretiza el 

movimiento de los ingresos y gastos de una entidad con respecto a su 

presupuesto público, así mismo dentro de esta fase se puede obtener los 
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recursos económicos que serán usados en los proyectos, actividades y 

programas presupuestarios de una entidad. (p. 145) 

De acuerdo a la Ley N° 28411 Ley General del Sistema de 

Presupuesto (2020), la ejecución presupuestal está considerada como los 

procedimientos y principios que son usados dentro de los procesos 

presupuestarios que ejecuta una entidad pública, así mismo esta ley señala 

que las diversas cantidades de ingresos que se reciban dentro de un periodo 

fiscal deberán ser efectuados con una previsión presupuestal.  

Sánchez (2016), señala que la ejecución presupuestal es la acción 

que realizan todas las instituciones del estado en cuanto a las operaciones 

económicas con la finalidad de recaudar y vigilar todos los ingresos 

financieros que tiene la entidad y así poder usarlos en sus operaciones 

presupuestarias. (p. 5) 

Dentro del diario El Peruano (2018), se publicó el Decreto 

Legislativo N° 1440 donde se señala en el artículo 33° que la ejecución 

presupuestal se da inicio cada 1 de enero del año en curso y finaliza el 31 

de diciembre del mismo año, durante este periodo de tiempo la entidad 

recaba los ingresos fiscales y cumple con todas las obligaciones pendientes 

en conformidad a los créditos presupuestarios autorizados. (p. 62). 

De acuerdo con Saldaña (2021), la ejecución presupuestaria está 

acorde con la estructura programada dentro del Presupuesto Institucional y 

se modifica de acuerdo a los créditos aprobados con posteridad, así como 

también los fondos recaudados por parte de la Municipalidad durante el año 

fiscal (p. 36)   

El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2018), menciona que 

para la ejecución presupuestal se debe tener en consideración el Decreto 

Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto dentro del cual 

se aclara las normas y principios que deben cumplir las instituciones del 

estado en el proceso presupuestario, es así que la ejecución presupuestal 
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está sujeta a la normativa del Presupuesto Anual y variaciones que esta 

pueda sufrir dentro del año fiscal (pp. 32-33). 

2.2.2.2. Dimensiones de la ejecución presupuestal 

2.2.2.2.1. Programación de compromiso anual (PCA) 

El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (s.f.), menciona 

que la PCA es una herramienta concerniente a la programación 

presupuestaria para ejecutar el gasto público el cual tiene la finalidad 

de determinar las cantidades grandes que serán comprometidas por 

una institución en el transcurso de un periodo fiscal (p. 7) 

Cosme (2015), sostiene que la PCA es una herramienta que 

permite generar la programación del gasto público dentro de un corto 

plazo con la fuente de financiamiento que posee la entidad, esto 

permite que se genere una compatibilidad entre el marco 

macroeconómico anual y la programación del presupuesto 

autorizado, estos procesos están normados por la Ley de 

Responsabilidad y Transparencia Fiscal en el cual se estipula la 

responsabilidad y prudencia financiera (párr. 4)  

Dentro de esta fase de programación se procede a hacer una 

evaluación de los planes estratégicos de los gobiernos locales con la 

finalidad de enmarcar los procesos del presupuesto con los objetivos 

estratégicos que se plantea la entidad. Es así que dentro de esta fase 

de programación presupuestal las instituciones públicas detallan sus 

metas y objetivos financieros institucionales, dentro de esta 

programación se realizan diversas acciones que permiten generar una 

toma de decisiones adecuadas respecto a los ingresos y gastos. 

2.2.2.2.2. Ejecución financiera del presupuesta 

2.2.2.2.2.1. Presupuesto publico 

Neyra y Tamaño (2021), sostienen que el presupuesto público 

es la herramienta a través del cual se consolidad el desarrollo de las 
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obras y prestaciones de bienes y servicios, mediante la evaluación de 

los ingresos y gastos que se pretenden lograr dentro de un periodo 

presupuestal, así mismo se debe considerar la programación económica, 

financiera y social que permita a las entidades del estado proporcionar 

de manera adecuada sus recursos para la obtención de sus objetivos. (p. 

13) 

Así mismo Álvarez (2018), menciona que este presupuesto 

pertenece a la herramienta del estado a través del cual desarrolla su 

gestión, proporcionando a todas las entidades públicas instrumentos 

que les sirvan de apoyo para el cumplimiento de sus metas y objetivos 

dentro de su Plan Estratégico, operativo e institucional. (p. 268) 

Por otro lado, Gonzales (2019), manifiesta que el presupuesto 

público determina los parámetros de gasto de todas las entidades 

públicas dentro de un determinado periodo fiscal, así como también 

todos los ingresos que los financian, los cuales deben estar en 

concordancia con la disposición que tienen los fondos públicos. (p. 42)  

2.2.2.2.2.1.1. Ingresos y gastos 

Ingresos: 

Según Ministerio de Economía y Finanzas (2019), los 

ingresos públicos son aquellas expresiones monetarias que 

resultan de los valores recibidos por parte de la entidad, esto 

como consecuencia de los ingresos corrientes, transferencias, 

venta de bienes y servicios y otros que resulten del desempeño 

de las acciones económicas, financieras y sociales que 

desarrolla la entidad pública. (p. 22). 

López (2018), manifiesta que los ingresos públicos son 

reconocidos como todas aquellas entradas de dinero que 

perciben las entidades del estado para poder dar cumplimiento a 

la satisfacción de las necesidades de la población, esto se refiere 

a que los ingresos le permiten financiar el gasto público para dar 
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pie al cumplimiento de sus actividades dentro de la sociedad. (p. 

15) 

La ejecución financiera de los ingresos se efectúa a 

través de la recaudación, captación y la obtención de todos los 

recursos económicos y financieros por parte de la institución, 

los cuales serán derivados para poder financiar los gastos 

previstos y estimados por la entidad la cual consta de estas 

etapas: 

a. Estimación  

Lo cual representa al monto que se programa en acuerdo 

a las fuentes que se espera alcanzar dentro de los cuatro meses 

de un periodo fiscal, a través de operaciones y acciones que 

realiza la Administración Tributaria el cual tiene en 

consideración todas las influencias estacionales y las metas 

macroeconómicas que inciden en cada etapa. 

b. Determinación  

En esta etapa se realiza el pago de todos los fondos 

públicos para una entidad estatal. 

c. Percepción o captación  

A través de este proceso se atrae los fondos estatales que 

se encuentran dentro de la partida del pliego del presupuesto. 

Gastos: 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2019), sostiene 

que los gastos públicos son el conglomerado de las salidas de 

recursos financieros que realizan las entidades públicas como 

consecuencia de gastos corrientes, servicio de deuda y gastos de 

capital, estas salidas económicas son cargadas a los créditos 

presupuestarios los cuales están direccionados a la atención de 

prestaciones de servicio públicos y las acciones que desarrolla 
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la entidad para dar cumplimiento a sus objetivos institucionales. 

(p. 23)  

López (2018), afirma que el gasto público es la cantidad 

de los recursos económicos que emplean las entidades del 

estado para poder cumplir fielmente con sus funciones que están 

enmarcadas en la satisfacción de los servicios públicos que esta 

brinda a la población, estos recursos económicos son captados 

de la sociedad, por lo cual el gasto es considerado como una 

devolución o contraprestación por parte de la entidad hacia la 

población. (p. 19) 

La ejecución financiera del gasto se refiere a todas las 

salidas de dinero dentro de las entidades públicas y las cuales se 

realizan como consecuencia de los presupuestos aprobados en 

cada entidad durante un determinado periodo fiscal, este 

desembolso se hace con la finalidad de atender a las necesidades 

públicas. Las fases de la ejecución del gasto se dan mediante: 

a. Compromiso  

La Ley  General del Sistema Nacional de 

Presupuesto (2018), menciona que el compromiso es la acción 

por la cual se acuerdo la ejecución de gastos que fueron 

aprobados con anterioridad, en un importe establecido, esta 

acción afecta parcial o totalmente a los créditos presupuestarios. 

(p. 16) 

b. Devengado  

Está acción se refiere al reconocimiento que se debe 

efectuar con respecto al pago de una obligación que ya se 

encuentra aprobado, el cual fue sustentado previamente de 

manera documental ante el órgano encargado del hecho 

generador. 
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c.  Pagado  

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

(2018), afirma que esta acción se refiere al pago de una 

obligación mediante el cual se extingue de forma parcial o 

total la cantidad de la obligación reconocida. (p. 16) 

2.3. Definición de términos 

- Ejecución de ingresos 

Implica tres aspectos importantes. LA ESTIMACIÓN: Consiste en el cálculo o 

proyección de los Ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante el año 

fiscal. Considerando la normatividad aplicable a cada Concepto de ingreso, así como 

los factores estacionales que Incidan en su percepción. LA DETERMINACIÓN: Es el 

acto por lo que se establece o identifica con precisión el concepto, el monto, la 

oportunidad y la persona natural o jurídica, que debe efectuar un pago o desembolso 

de fondos a favor de la Entidad. LA PERCEPCIÓN: Es el momento en el cual se 

produce la recaudación, captación u obtención efectiva del ingreso (Cea, 2003, pp. 

407- 410). 

- Concurso público 

Conforme a Carbajal (2019), “Es un proceso que se convoca para la contratación 

de servicios dentro de los márgenes establecidos por las normas presupuestarias” (p. 

37). 

- Contratación directa 

Conforme a Perú compras (s.f), “Procedimiento de selección que 

excepcionalmente, faculta a las Entidades a contratar directamente con un determinado 

proveedor, según los supuestos previstos en el artículo 27 de la Ley de Contrataciones 

del Estado” (párr. 12). 

- Corrupción 

José (2014) señala: “El concepto de corrupción está vinculado con el sistema 

normativo, entendido como tal, en sentido amplio, todo el conjunto de reglas que 
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regulan una práctica social. Es decir, sistemas normativos religiosos, jurídicos, 

políticos, económicos, etcétera” (p. 45). 

- Ejecución contractual 

Como manifiesta Carhuancho (2018), “Esta fase comprende las gestiones 

realizadas por la entidad estatal y el contratista dándose inicio con la firma del contrato 

y culminando con el cumplimiento de la prestación por parte del contratista” (p. 32). 

- Gasto público 

Hernández (2009) menciona que el gasto público “representa el costo de las 

actividades del sector público que comprenden la producción y el suministro de bienes 

y servicios y las transferencias de ingresos” (p.80). 

- Licitación pública 

Según Fernández (2015, como se citó en Neyra y Tamayo, 2021): “Indica que es 

el régimen de competencia encaminado a seleccionar al contratante de la 

administración pública, del procedimiento se debe obtener para la administración, los 

beneficios que permitan justicia y equidad; la licitación puede ser abierta restringida, 

según se convoque a todo interesado o a solo quienes presenten determinados 

requisitos.” (p.11) 

- Ejecución de gastos 

Implica tres cuestiones importantes. EL COMPROMISO: Es el acto mediante el 

cual, luego de cumplir con los trámites legalmente establecidos, la realización del gasto 

se efectúa afectando preventivamente total o parcialmente los créditos presupuestarios 

de la correspondiente cadena de gasto, a través del respectivo documento oficial. El 

Compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la obligación nacida de 

acuerdo a Ley, contrato o convenio. EL DEVENGADO: Es el acto mediante el cual 

se reconoce una obligación de pago, derivado de un gasto aprobado y comprometido, 

que se produce previa acreditación documental ante el órgano competente de la 

realización de la prestación o del derecho del acreedor. El reconocimiento de la 

obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional en forma definitiva con cargo a 

la correspondiente cadena de gasto. El Devengado es regulado en forma específica por 
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las normas del Sistema Nacional de Tesorería. PAGO: Constituye la etapa final de la 

ejecución del gasto, en el cual el monto devengado se cancela total o parcialmente, 

debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente (Cea, 2003 pp. 

415-420). 

- Organismos públicos 

Palomar y Fuertes (s.f) indican que “Los organismos públicos son entidades de 

derecho público con personalidad jurídica propia vinculadas o dependientes de las 

Administraciones Públicas que tienen por objeto realizar actividades de ejecución o 

gestión reservadas a la Administración” (párr. 1). 

2.4. Hipótesis 

2.4.1. Hipótesis general 

Existe una relación positiva y significativa entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión-2022. 

2.4.2. Hipótesis específicas 

- Existe una relación positiva y significativa entre el control interno y el 

programa de compromiso anual de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión,2022. 

- Existe una relación positiva y significativa entre el control interno y la 

ejecución de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión,2022. 

- Existe una relación positiva y significativa entre el control interno y la 

certificación presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ascensión,2022. 

2.5. Variables: 

• Variable 1: Control interno 

Sus dimensiones son: 

D1: Ambiente de control 
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D2: Evaluación de riesgos 

D3: Procedimientos de control 

D4: Información y comunicación  

D5: Supervisión 

• Variable 2: Ejecución presupuestal 

Sus dimensiones son: 

D1: Programación de compromiso anual  

D2: Ejecución financiera de ingresos y gastos 

D3: Certificación de créditos presupuestarios 

2.6. Operacionalización de variables: 
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Tabla 01 Operacionalización de Variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓN  INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

CONTROL 

INTERNO 

De acuerdo a la Acero 

(2017), el control 

interno es reconocido 

como la aglomeración 

de procesos 

organizacionales, que 

abarcan desde la 

planeación, 

organización, gestión y 

control de todos los 

sistemas, normar y 

procedimientos que 

están entrelazados en la 

búsqueda de un objetivo 

institucional. (p. 79)   

Meléndez  (2016), sostiene que 

la el control interno es 

considerado como una 

herramienta de gestión el cual 

contiene un plan de 

organización con procesos y 

métodos los cuales se 

encuentran coordinados para su 

respectiva implementación 

dentro de las organizaciones o 

entidades, esta implementación 

se realiza mediante un proceso 

continuo que los realiza la 

dirección de la entidad, con la 

intención de proteger y 

custodiar sus activos y 

patrimonio, así también 

promover la eficiencia del 

desarrollo de sus operaciones 

para lograr un mayor nivel de 

rentabilidad. (p. 23) 

 

Ambiente de 

control 

• Misión y visión 

de la entidad 

• ROF de la 

entidad 

• Políticas y 

procedimientos 

de la entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

Evaluación de 

riesgos 

• Identificación 

de riesgos 

• Nivel de 

respuesta frente 

al riesgo 

Procedimientos 

de control 

• Segregación de 

funciones 

• Lineamientos y 

directiva 

• Documentación 

de procesos y 

actividades 

Información y 

comunicación  

• Manejo de la 

información  

• Canales de 

comunicación  
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Supervisión • Acciones de 

supervisión 

• Evaluación y 

monitoreo  

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Según la Dirección 

General de 

Presupuesto Público 

DGPP (2011, como 

se citó en 

Raymundo,2021), 

“En esta etapa se 

atiende las 

obligaciones de gasto 

de acuerdo al 

presupuesto 

institucional 

aprobado para cada 

entidad pública, 

tomando en cuenta la 

Programación de 

Compromisos Anual 

(PCA)” (p. 80). 

 

De acuerdo con Saldaña 

(2021): La ejecución 

presupuestal, y la Resolución 

Directoral No. 036-2019- EF / 

50.01. indica que, es la vía para 

cumplir con los compromisos 

de gasto para dotar de activos a 

la ordenación del trabajo 

público y productos 

dependientes de los créditos 

presupuestarios aprobados en el 

plan financiero correspondiente 

y para lograr resultados. (p. 12) 

 

Programación 

de compromiso 

anual 

• Nivel de 

ejecución de la 

programación 

de compromisos 

anuales 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

  Ejecución 

financiera de 

ingresos y 

gastos 

• Estimación de 

ingresos 

• Determinación 

de ingresos  

• Precepción de 
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ingresos 

• Compromiso de 

gastos 

• Devengado 

• Pagado  

Certificación 

de créditos 

presupuestarios  

• Solicitudes y 

certificaciones 

de créditos 

presupuestarios 

Nota. Elaboración propia 
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CAPITULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Ámbito temporal y espacial 

3.1.1. Ámbito temporal 

La referencia que se debe hacer respecto al ámbito temporal es muy 

importante, ya que la investigación de desarrolla dentro de un tiempo 

determinado, por lo cual esta investigación tiene planteado su ejecución 

durante el año 2023 con un cronograma de actividades establecido. 

3.1.2. Ámbito espacial 

Es relevante tener en consideración el ámbito espacial de la investigación, 

ya que gracias a esto tendremos la ubicación de la investigación dentro de un 

ámbito específico, en el cual se conocerá con precisión el desarrollo de la 

investigación. Considerando lo antes mencionado podemos dar a conocer que la 

investigación se efectuó en la Municipalidad Distrital de Ascensión. 

3.2. Tipo de investigación 

Para la realización de esta investigación se utilizó el de tipo aplicada, tomando 

en consideración que estos están acordes con los procedimientos de estudios que se 

enfocan en la práctica, debido a que con los alcances teóricos que poseemos de las 

variables planteadas para la investigación buscamos reducir las falencias que se 

presentan en la investigación obteniendo un desenlace oportuno. 
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Según Carrasco (2006), la investigación aplicada se centra en la indagación de un 

conocimiento que tenga la capacidad de fomentar explicaciones viables y prácticas que 

permitan obtener un fin específico. 

Hernández (2014), sostiene que la investigación aplicada se refiere a un estudio 

afanado que se realiza sobre un tema, este tipo de estudio se relaciona con la 

investigación pura ya que surge de los aportes técnicos que se forman de esta, por lo 

cual los resultados que se obtengan de este estudio son usados inmediatamente los 

cuales están centrados en problemas concretos. (p. 5)   

3.3. Nivel de investigación 

Para la realización de esta investigación se utilizó el de tipo aplicada, tomando en 

consideración que estos están acordes con los procedimientos de estudios que se 

enfocan en la práctica, debido a que con los alcances teóricos que poseemos de las 

variables planteadas para la investigación buscamos reducir las falencias que se 

presentan en la investigación obteniendo un desenlace oportuno. 

Según Carrasco (2006), la investigación aplicada se centra en la indagación de un 

conocimiento que tenga la capacidad de fomentar explicaciones viables y prácticas que 

permitan obtener un fin específico. 

Hernández (2014), sostiene que la investigación aplicada se refiere a un estudio 

afanado que se realiza sobre un tema, este tipo de estudio se relaciona con la 

investigación pura ya que surge de los aportes técnicos que se forman de esta, por lo 

cual los resultados que se obtengan de este estudio son usados inmediatamente los 

cuales están centrados en problemas concretos. (p. 5)   

3.4. Método de investigación 

3.4.1. Método general 

Para Bunge (2022), “el método científico es un procedimiento de la 

actuación general que se sigue en el conocimiento científico, que influye a las 

ciencias sociales como la contabilidad, la cual se concretan en un conjunto de 

fases o etapas”, siendo las siguientes: 
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- Identificación del problema de investigación. 

- Formulación del problema de investigación. 

- Formulación de la hipótesis de investigación. 

- Se someterá a prueba de hipótesis de investigación en base a las evidencias 

empíricas obtenidas por la aplicación de las herramientas de medición.  

En función a ello podemos afirmar la importancia del uso del método científico 

en una investigación, puesto que dará origen a la incorporación de nuevos 

conocimientos. 

3.4.2. Métodos específicos 

- Método deductivo 

Según Banea (2017), “el método deductivo se empieza por las ideas 

generales y pasa a los casos particulares, y por tanto no plantea un problema, 

la deducción significa certidumbre y exactitud”. 

- Método inductivo 

Para Martínez (2015) “el método inductivo permite partir de la 

observación de fenómenos o situaciones particulares que enmarcar el problema 

de investigación y concluir proposiciones”. 

- Método analítico 

Martínez (2015), menciona que “consiste en separar las partes de un 

fenómeno que se pretende estudiar, observando de manera secuencial sus 

causas y efectos, esto con la idea que comprender su naturaleza”. 

- Método de observación 

“Percibir fenómenos con los órganos de los sentidos en forma natural o 

utilizando instrumentos”. García (2015) 

La observación, nos ayudó a darle mayor función en la investigación a 

los sentidos propios. 
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3.5. Diseño de investigación 

Hernández (2010), sostiene que la investigación no experimental se refiere a la no 

manipulación de las variables que son propuestas para la investigación, debido a que 

solo se ejecutan observaciones en un periodo establecido y del cual se recolecta una 

cierta cantidad de datos descriptivos que derivan en las causas correlacionales de las 

variables de la investigación. (p. 165)  

Teniendo la necesidad de contrastar la hipótesis planteada y referir la relación 

entre las dos variables adoptadas para la investigación se eligió a la investigación no 

experimental que tiene el siguiente esquema:   

 

 

Donde: 

M: Muestra 

O1: Observación a la Variable 1, Control interno          

O2: Observación a la Variable 2, Ejecución presupuestal 

 r: relación de la Variable 1 y 2. 

3.6. Población, muestra y muestreo 

3.6.1. Población 

Sullcaray (2012), menciona que la referencia más específica para la 

definición de la población se encuentra en la consideración que se le da a esta 

como el universo en el cual se ejecuta la investigación. 

Hernández (2014), afirma que la población se refiere a toda la 

agrupación de los temas que tienen una relación establecida en aspectos 

específicos. (p. 174) 
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Esta investigación estableció como la población a trabajadores que pertenecen 

a la Municipalidad Distrital de Ascensión 2022, los cuales están considerados y 

estructurados de la siguiente manera: 

Tabla 02 Población considerada de trabajadores de la MDA 2022 

Población estimada para la investigación 

Unidad  Cantidad 

Gerencia de Administración y Finanzas 04 

Sub Gerencia de Tesorería 

Sub Gerencia Contabilidad 

Sub Gerencia de Abastecimiento 

04 

03 

03 

Gerencia de Presupuesto 05 

Sub Gerencia de Presupuesto 

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico  

Sub Gerencia de Presupuesto Modificado Institucional 

02 

05 

04 

TOTAL 30 

Nota. Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Angaraes 

3.6.2. Muestra 

Según Hernández et al. (2014), la muestra es un medio de dar a conocer 

un parámetro que puede tener la consideración de un sub conjunto y que se 

extrae de la población del cual se puede obtener la información necesaria, una 

de las características de la muestra es que es precisa y tiene particularidades de 

la población. (p. 173) 

Así mismo Carrasco (2006), sostiene que la muestra es una parte de la 

población que posee características particulares, la característica que define a 

la muestra es que es objetiva y posee una similitud exacta de la población, por 

lo cual es recurrente que la muestra sea popular dentro de todos los elementos 

que conforman la población. Para lo cual aplicamos la fórmula que se muestra 

a continuación: 
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Donde:  

N: Tamaño de la Población 

P: Proporción estimada (0.5) 

Z: Valor de distribución normal en relación al nivel de confianza (1.96) 

E: Error de muestreo (0.05) 

Para esta investigación se consideró como población a 30 trabajadores. 

Por lo cual al ser una cantidad pequeña seleccionada se toma a esta como la 

muestra de la investigación y sobre la cual se aplicará el instrumento. 

3.6.3. Muestreo 

Vara (2016), afirma que el muestreo se refiere a el proceso se selección 

que se realiza dentro de la muestra la cual es un fragmento de la población, esta 

selección genera un ahorro de tiempo, reducción de costos y exactitud en los 

resultados. Por lo cual para esta investigación se utilizó el muestreo 

probabilístico por tener una mayor relevancia dentro de la investigación. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Las técnicas e instrumentos de recolección de datos adoptadas para este trabajo de 

investigación están acordes al marco metodológico propuesto para el estudio, dentro 

de los cuales se resalta a la encuesta, cuestionarios y entrevistas a los trabajadores de 

la Municipalidad Distrital de Ascensión 2022.  

Así mismo se consideró al análisis bibliográfico y documental de libros, 

ensayos y artículos u otros documentos, como fuentes de información, que nos 

permitirá tener más conocimientos. 
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Considera y elegida el diseño para la investigación y seleccionada la muestra 

pertinente de acuerdo al planteamiento del problema e hipótesis del estudio se realizó 

la recolección de datos oportunos acerca de las variables implicadas en el trabajo de 

investigación. 

3.7.1. Técnicas de recolección de datos 

La Encuesta. Se usará como técnica a el cuestionario dentro del cual se 

plantearán interrogantes que facilite al encuestado dar una respuesta con un 

nivel de exactitud mayor. Análisis documental. Esta técnica permite analizar el 

material impreso, basada en fichas bibliográficas. 

Tabla 03 Técnicas e Instrumentos Planteados 

 

Variable  

 

Técnica  

 

Instrumento  

 

 

Contrataciones 

Públicas 

 

 

Encuesta  

 

 

Cuestionario a cerca del Control Interno 

 

Ejecución 

Presupuestal 

 

Encuesta  

 

Cuestionario a cerca de la Ejecución 

Presupuestal 

Nota. Elaboración propia 

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

- Cuestionario sobre Control interno. 

- Cuestionario sobre Ejecución presupuestal. 

3.7.3. Validez del cuestionario de encuesta 

Mediante la opinión de expertos se dio proceso a la validación del instrumento, 

los resultados obtenidos se presentan a continuación: 
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Tabla 04 Juicios de expertos 

Expertos Opinión Promedio 

Mg. Edison Escobar Taipe Excelente 0.897 

CPC. Martin Gago Dávila Excelente 0.898 

CPC. Jaime Anccasi Ramos Muy buena 0.770 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 05 Resultado de Expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 
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3.7.4. Confiabilidad del cuestionario de encuesta 

Se utilizó el coeficiente de alfa de Cronbach, para obtener la confiabilidad del 

instrumento. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 06 Confiabilidad de las variables 

Variable Confiabilidad 

Auditoria tributaria 89% 

Ejecución presupuestal 90% 

Nota. Software estadístico 

3.8. Técnicas de procesamiento de análisis de datos  

Se procedió a la recolección de información y datos para poder alcanzar los 

resultados estadísticos descriptivos de la investigación, de los cuales se obtendrá las 

tablas de frecuencia, medidas de dispersión, diagrama de barras, y otros. 

Posteriormente se obtendrá los resultados basados en la estadística inferencial, para lo 

cual se utilizará la r de Pearson que es usada en investigaciones correlacionales por 

tener una significancia del 5%, al generarse cada tabla y figura dentro de los resultados 

se les dará una interpretación adecuada. Para el desarrollo de la parte estadística se 

utilizará al programa IBM SPSS versión 26 como software estadístico.    
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CAPITULO IV 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Tras la culminación de la encuesta realizada a los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, los datos que se obtuvieron pasaron a ser procesados en tablas 

de tabulación dentro del programa de Excel, así como también en el programa 

estadístico SPSS, el cual permitió el procesamiento de datos y la codificación de las 

respuestas a las interrogantes que fueron formuladas para cada una de las dimensiones, 

de igual manera se calculó el nivel de validez y confiabilidad de los datos. 

4.1. Análisis de datos 

4.1.1. Resultados de Control Interno de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión   

En la aplicación del cuestionario se tuvo en consideración la escala de 

medición de Likert, es así que teniendo en cuenta los factores de evaluación, 

los resultados que se obtuvieron son los siguiente:  

- Totalmente desacuerdo: 1 

- En desacuerdo: 2 

- Indiferente: 3 

- De acuerdo: 4 

- Totalmente de acuerdo: 5 
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4.1.1.1. Resultados de las dimensiones del Control Interno de la 

Municipalidad Distrital de Ascensión 

Dimensión: Ambiente de control 

Tabla 07 Considera Ud. que en su área se conoce la normativa aprobada sobre el 

control interno y el sistema de control interno 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en 

desacuerdo 

0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  7 23.3 43.3 

De acuerdo 14 46.7 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 03 Considera Ud. que en su área se conoce la normativa aprobada sobre 

control interno y el sistema de control interno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

En consideración a los resultados que se obtuvieron se puede observar que del 

total de los encuestados el 46.67% afirman estar de acuerdo en tener conocimiento de 

la normativa que se encuentra aprobada en la entidad, así mismo el 23.33% de los 

encuestados se muestra indiferente ante la interrogante, por otra parte, el 20 % afirman 

estar en desacuerdo y el 10% opina estar totalmente de acuerdo respecto al 

conocimiento que tienen de la normativa que se encuentra aprobada en la entidad con 

respecto al control interno y la ejecución presupuestal. 

Tabla 08 Considera Ud. que los titulares y los directivos juegan un papel clave 

en la cultura organizacional y transmiten mensajes éticos a través del ejemplo 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Totalmente en 

desacuerdo 

2 6.7 6.7 

En desacuerdo 3 10.0 16.7 

Indiferente  7 23.3 40.0 

De acuerdo 15 50.0 90.0 

Totalmente de 

acuerdo 

3 10.0 100 

Total  30 100  



70 

 

Figura 04 Considera Ud. que los titulares y los directivos juegan un papel 

clave en la cultura organizacional y transmiten mensajes éticos a través del ejemplo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Con los resultados obtenidos se puede afirmar que el 50% del total de los 

encuestados consideran estar de acuerdo con el indicador donde se considera la 

transmisión de los mensajes éticos que se dan mediante el ejemplo, por otro lado, el 

23.33% se mantiene indiferente ante el cuestionario, y el 6.67% de los encuestados 

considera estar totalmente en desacuerdo. 
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Tabla 09 Considera Ud. que las funciones establecidas en el ROF, están de acuerdo 

a la labor que realiza 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Totalmente en 

desacuerdo 

0 0 0 

En desacuerdo 10 33.3 33.3 

Indiferente  5 16.7 50.0 

De acuerdo 12 40.0 90.0 

Totalmente de 

acuerdo 

3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 05 Considera Ud. que las funciones establecidas en el ROF, están de 

acuerdo a la labor que realiza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

En consideración a la figura 5 se puede visualizar que del total de los encuestados 

el 40% considera estar de acuerdo con las funciones que se efectúan las cuales están 

plasmadas en el ROF de la entidad, así mismo el 33.3% de los encuestados menciona 

estar en desacuerdo, por otra parte, un 16.67 por ciento del total afirma ser indiferente 

a la interrogante y el 10% de los encuestados sostienen estar totalmente de acuerdo. 

Tabla 10 Considera Ud. que se cuentan con lineamientos de política 

procedimientos adecuados para su área  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 06 Considera Ud. que se cuentan con lineamientos de política y 

procedimientos adecuados para su área  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 5 16.7 16.7 

Indiferente  8 26.7 43.3 

De acuerdo 16 53.3 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

En consideración con la figura 7, se puede visualizar que el 36.67% del total de 

los encuestados menciona ser indiferente ante la interrogante de la implementación de 

actividades para la identificación de riesgos presentes dentro de la entidad, por otra 

parte, el 26.67% menciona estar en desacuerdo, así mismo el 30% del total sostienen 

estar de acuerdo y tan solo el 3.33% considera estar totalmente de acuerdo con la 

interrogante. 

Tabla 11 Considera Ud. que en la entidad se diseña la identificación de riesgos 

de las áreas 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 07 Considera Ud. que en la entidad se diseña la identificación de riesgos 

de las áreas 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 3 10.0 13.3 

Indiferente  14 46.7 60.0 

De acuerdo 9 30.0 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 3.3 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

De acuerdo con la figura 8, se puede visualizar que la gran mayoría de los 

encuestados se muestra indiferente ante la interrogante que la entidad diseña la 

identificación de riesgos ya que representan el 46.67%, así mismo el 30% menciona 

estar de acuerdo, por otra parte, el 10% sostienen estar en desacuerdo y el 10% 

considera estar totalmente de acuerdo. 

Tabla 12 Considera Ud. que se evalúa los riesgos en las actividades realizadas 

en la entidad 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 08 Considera Ud. que se evalúa los riesgos en las actividades realizadas en la 

entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 5 16.7 20.0 

Indiferente  15 50.0 70.0 

De acuerdo 8 26.7 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

En consideración a la figura 9, se puede afirmar solamente el 3.33% de los 

encuestados está totalmente de acuerdo con que se evalué los riesgos que se presenten 

en las acciones que se ejecutan en la entidad, así mismo el 26.67% está de acuerdo, 

por otro lado, el 16.67% está en desacuerdo y la mitad del total, ósea el 50% considero 

estar indiferente ante la interrogante. 

Tabla 13 Considera Ud. que se evalúa los cambios en el entorno que puedan 

afectar los objetivos de la entidad 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 09 Considera Ud. que se evalúa los cambios en el entorno que puedan 

afectar los objetivos de la entidad 

 

  

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 5 16.7 20.0 

Indiferente  12 40.0 60.0 

De acuerdo 11 36.7 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Teniendo en consideración la figura 10, se puede visualizar que solo el 3.33% 

del total de los encuestados están totalmente de acuerdo con que se evalué los cambios 

en el entorno que puedan perjudicar los objetivos planteados por la entidad, así mismo 

el 40% se muestra indiferente, mientras que el 36.67% del total está de acuerdo y en 

desacuerdo el 16.67%. 

Dimensión: Actividades de control 

Tabla 14 Considera Ud. que en su área se realiza el seguimiento, monitoreo y 

supervisión de las actividades realizadas 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 10 Considera Ud. que en su área se realiza el seguimiento, monitoreo y 

supervisión de las actividades realizadas 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  6 20.0 40.0 

De acuerdo 12 40.0 80.0 

Totalmente de acuerdo 6 20.0 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

En consideración con la figura 11, se puede sostener que el 40% del total de los 

encuestados sostiene estar de acuerdo que en su área se efectué el monitoreo y 

seguimiento de las acciones que se realizan, así mismo el 20% está totalmente de 

acuerdo, mientras que un 20% es indiferente y otro 20% está en desacuerdo ante la 

interrogante planteada. 

Tabla 15 Considera Ud. que existen lineamientos y directivas actualizadas en su área 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 8 26.7 30.0 

Indiferente  4 13.3 43.3 

De acuerdo 15 50.0 93.3 

Totalmente de acuerdo 2 6.7 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 11 Considera Ud. que existen lineamientos y directivas actualizadas en su área 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

Tomando en consideración la figura 12, se puede observar que el 50% de los 

encuestados sostiene estar de acuerdo que existen directivas y lineamientos 

actualizadas en su área, por otro lado, el 6.67% considera estar totalmente de acuerdo, 

mientras que el 13.33% del total considera estar indiferente ante la interrogante y en 

desacuerdo el 26.67%, finalmente solo el 3.33% manifiesta estar totalmente en 

desacuerdo. 

Tabla 16 Considera Ud. que las instrucciones emitidas al personal se hacen de 

manera oportuna, por escrito o por medio verificable 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 12 Considera Ud. que las instrucciones emitidas al personal se hacen de 

manera oportuna por escrito o por medio verificable 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 10 33.3 36.7 

Indiferente  3 10.0 46.7 

De acuerdo 13 43.3 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Considerando la figura 13, se puede visualizar que el 10% del total de los 

encuestados está totalmente de acuerdo en que las instrucciones que se les presenta a 

los trabajadores se realizan de manera oportuna, así mismo el 43.33% sostiene estar 

de acuerdo, mientras que el 33.33% sostiene estar en desacuerdo, por otra parte, el 

10% afirma ser indiferente y el 3.33% del total sostiene estar totalmente en desacuerdo. 

Tabla 17 Considera Ud. que se realizan acciones con respecto a la evaluación de los 

resultados para el logro de objetivos 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 1 3.3 3.3 

En desacuerdo 5 16.7 20.0 

Indiferente  8 26.7 46.7 

De acuerdo 14 46.7 93.3 

Totalmente de acuerdo 2 6.7 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 13 Considera Ud. que se realizan acciones con respecto a la evaluación de los 

resultados para el logro de los objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

De acuerdo con la figura 14, se puede visualizar que el 46.67%, del total de los 

encuestados opina estar de acuerdo con que se realizan actividades para el examen de 

los resultados para el logro de objetivos, mientras que solamente el 6.67% del total 

sostiene estar totalmente de acuerdo, por otro lado, el 26.67% menciona estar 

indiferente, 16.67% en desacuerdo y finalmente un 3.33% está totalmente en 

desacuerdo. 

Dimensión: Información y comunicación  

Tabla 18 Evalúa Ud. que en la entidad existe un proceso claro para comunicar 

al personal acerca de sus responsabilidades 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 11 36.7 36.7 

Indiferente  5 16.7 53.3 

De acuerdo 14 46.7 100 

Totalmente de acuerdo 0 0 100 

Total  30 100  
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Figura 14 Evalúa Ud. que en la entidad existe un proceso claro para comunicar al 

personal acerca de sus responsabilidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

En consideración con la figura 15, se puede visualizar que del total de los 

encuestados el 46.67% manifiesta estar de acuerdo de que en la institución se presenta 

un proceso claro para hacer saber al personal acerca de sus responsabilidades, por otra 

parte, el 16.67% menciona estar indiferente, y finalmente el 36.67% sostiene estar en 

desacuerdo. 

Tabla 19 Considera Ud. que existe, niveles de responsabilidad respecto al manejo de 

la información en su área 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 7 23.3 23.3 

Indiferente  4 13.3 36.7 

De acuerdo 15 50.0 86.7 

Totalmente de acuerdo 4 13.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Figura 15 Considera Ud. que existe niveles de responsabilidad respecto al manejo de 

la información en su área 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación:  

En consideración con la figura 16, se puede mencionar que del total de los 

encuestados el 13.33% está totalmente de acuerdo en que existe niveles de 

responsabilidad en consideración de la información que se maneja en su área, así 

mismo el 50% sostiene estar de acuerdo, mientras que el 13.33% afirma estar 

indiferente y finalmente el 23.33% menciona estar en desacuerdo. 

Tabla 20 Considera Ud. que en su área la comunicación es fluida y sin barreras 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  6 20.0 40.0 

De acuerdo 14 46.7 86.7 

Totalmente de acuerdo 4 13.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Figura 16 Considera Ud. que en su área la comunicación es fluida y sin barreras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Considerando la figura 17, podemos manifestar que del total de los encuestados 

el 13.33% está totalmente de acuerdo en que en su área la comunicación que se 

desarrolla es de manera fluida y sin barreras, por otro lado, el 46.67% sostiene 

estar de acuerdo, mientras que el 6% se mantiene indiferente y el 6% menciona 

estar en desacuerdo. 

Tabla 21 Considera Ud. que su área cumple con remitir información obligatoria a los 

entes rectores 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 5 16.7 16.7 

Indiferente  4 13.3 30.0 

De acuerdo 18 60.0 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Figura 17 Considera Ud. que su área cumple con remitir información obligatoria a 

los entes 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Según la figura 18, se puede visualizar que el 10% del total de los encuestados 

sostiene estar totalmente de acuerdo con que su área da cumplimiento a comunicar con 

la información obligatoria, mientras que el 60% sostiene estar de acuerdo, así mismo 

el 13.33% considera estar indiferente y finalmente el 16.67% afirma estar en 

desacuerdo. 

Dimensión: Supervisión  

Tabla 22 Considera Ud. que las evaluaciones del control interno están articuladas 

con los procesos de su área  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 12 40.0 40.0 

Indiferente  7 23.3 63.3 

De acuerdo 6 20.0 83.3 

Totalmente de acuerdo 5 16.7 100 

Total  30 100  
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Figura 18 Considera Ud. que las evaluaciones del control interno están articuladas 

con los procesos de su área 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Al visualizar la figura 19 se puede apreciar que el 16.67% del total de los 

encuestados sostienen estar totalmente de acuerdo que los exámenes que realiza el 

control interno están debidamente articulados con los procesos dentro de su área, 

mientras que el 40% está en desacuerdo, así mismo el 20% está de acuerdo y el 23.33% 

se muestra indiferente. 

Tabla 23 Considera Ud. que se comunica o hace de conocimiento al personal de su 

área sobre la deficiencia en sus actividades 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  7 23.3 43.3 

De acuerdo 16 53.3 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Figura 19 Considera Ud. que se comunica o hace de conocimiento al personal de su 

área sobre la deficiencia de sus actividades 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

En consideración con la figura 20, se puede afirmar que del total de encuestados 

solo el 3.33% está totalmente de acuerdo que existe una comunicación acerca de las 

deficiencias que se presentan en las actividades del personal, mientras que el 53.33% 

manifiesta estar de acuerdo, así mismo el 23.33% menciona ser indiferente ante la 

interrogante y el 20% está en desacuerdo. 

Tabla 24 Considera Ud. que se implementan acciones para superar las 

deficiencias detectadas en las actividades que realiza el personal 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 12 40.0 40.0 

Indiferente  5 16.7 56.7 

De acuerdo 10 33.3 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Figura 20 Considera Ud. que se implementan acciones para superar las deficiencias 

detectadas en las actividades que realiza el personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Como se aprecia en la figura 21, el 10% del total de los encuestados manifestó 

estar totalmente de acuerdo en que se implementan actividades que ayudan a superar 

las deficiencias que se presenten dentro de las acciones que realizan los trabajadores, 

así mismo el 33.33% sostiene estar de acuerdo, mientras que un 16.67% afirma ser 

indiferente y el 40% está en desacuerdo. 

Tabla 25 Considera Ud. que la entidad realiza acciones con el fin de comprobar que 

las deficiencias en el control interno detectados no se continúen produciendo 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 11 36.7 36.7 

Indiferente  7 23.3 60.0 

De acuerdo 11 36.7 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 



88 

 

Figura 21 Considera Ud. que la entidad realiza acciones con el fin de comprobar que 

las deficiencias en el control interno detectados no se continúen produciendo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

Como se ve en la figura 22, del total de los encuestados el 3.33% considera estar 

totalmente de acuerdo de que la institución fomenta actividades que busquen 

comprobar que las dificultades que son evidenciadas por el control interno no se 

continúen dando, así mismo el 36.67% manifiesta estar de acuerdo, mientras que el 

23,33% considera estar indiferente y el 36.67% afirma estar en desacuerdo. 

4.1.2. Resultados de Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión  

En la aplicación del cuestionario se tuvo en consideración la escala de 

medición de Likert, es así que teniendo en cuenta los factores de evaluación, los 

resultados que se obtuvieron son los siguiente:  

- Totalmente desacuerdo: 1 

- En desacuerdo: 2 

- Indiferente: 3 

- De acuerdo: 4 

- Totalmente de acuerdo: 5 
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4.1.2.1. Resultados de las dimensiones de ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Ascensión  

Dimensión: Programación de compromiso anual PAC 

Tabla 26 Considera Ud. que se realiza una adecuada programación de compromisos 

anual – PCA, en el módulo presupuestario del pliego de la unidad ejecutora 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  11 36.7 56.7 

De acuerdo 12 40.0 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 22 Considera Ud. que se realiza una adecuada programación de compromisos 

anual PCA, en el módulo presupuestario del pliego a la unidad ejecutora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

En consideración con la figura 23, se puede apreciar que el 3.33% del total de 

los encuestados manifestó estar totalmente de acuerdo en que se realiza una apropiada 

PAC dentro del módulo de presupuesto de la entidad, así mismo el 40% de estos 

manifestó estar de acuerdo, mientras que un 36.67% considero estar indiferente y el 

20% sostuvo estar en desacuerdo. 

Tabla 27 Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a 

la priorización del gasto e inversiones 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  11 36.7 56.7 

De acuerdo 11 36.7 93.3 

Totalmente de acuerdo 2 6.7 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 23 Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a 

la priorización del gasto de inversión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

Como se aprecia en la figura 24, el 6.67% del total de los encuestados manifestó 

estar totalmente de acuerdo en que las acciones de transferencia que se ejecutan son 

considerando las priorizaciones en el gasto de inversión, así mismo el 36.67% 

manifiesta estar de acuerdo, mientras que el 36.67% considero estar indiferente y el 

20% en desacuerdo. 

Tabla 28 Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas 

por el MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de gastos corrientes 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 0 0 0 

Indiferente  9 30.0 30.0 

De acuerdo 18 60.0 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 24 Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas 

por el MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de gastos corrientes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

Como se visualiza en la figura 25, el 10% del total de los encuestados manifestó 

estar totalmente de acuerdo en que se da cumplimiento a todo establecido en la 

normativa que aprueba el MEF en los otorgamientos de PCA para las entidades, así 

mismo el 60% de estos considero estar de acuerdo, mientras que un 30% de los 

encuestados manifestó estar indiferente ante la interrogante. 

Dimensión: Ejecución financiera de ingresos y gastos 

Tabla 29 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con la 

ejecución programada de ingresos y gastos al cierre de cada ejercicio 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 3 10.0 10.0 

Indiferente  10 33.3 43.3 

De acuerdo 14 46.7 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 25 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con la 

ejecución programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

En consideración con la figura 26, se puede afirmar que el 10% del total de los 

encuestados manifestó estar totalmente de acuerdo con que la oficina encargada de la 

administración financiera da cumplimiento a ejecución de los ingresos y gastos que se 

programaron, así mismo el 46.67% manifestó estar de acuerdo, mientras que el 33.33% 

afirmo estar indiferente y el 10% sostuvo estar en desacuerdo. 

Tabla 30 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con la 

ejecución del PAC aprobado 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 3 10.0 10.0 

Indiferente  10 33.3 43.3 

De acuerdo 14 46.7 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 26 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con la 

ejecución del PAC aprobado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

Como se visualiza en la figura 27, el 10% del total de los encuestados considero 

estar totalmente de acuerdo en que la oficina encargada de las finanzas de la entidad 

da cumplimiento a la ejecución del PAC que fue aprobado, mientras que el 46.67% 

considero estar de acuerdo, así mismo el 33.33% afirmo estar indiferente y el 10% 

sostuvo estar en desacuerdo. 

Tabla 31 Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad 

del bien y/o servicio 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 3 10.0 10.0 

Indiferente  8 26.7 36.7 

De acuerdo 15 50.0 86.7 

Totalmente de acuerdo 4 13.3 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 27 Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad 

del bien 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación:  

Como se aprecia en la figura 28, del total de los encuestados el 13.33% considero 

estar totalmente de acuerdo con que el devengado se efectúa tomando en consideración 

el conteo de la conformidad del bien, así mismo el 50% de estos sostuvo estar de 

acuerdo, mientras que el 26.67% indico estar indiferente y el 19% restante afirmo estar 

en desacuerdo. 

Tabla 32 Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecución del gasto de 

la entidad 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 28 Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecución del gasto de 

la entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 2 6.7 6.7 

En desacuerdo 4 13.3 20.0 

Indiferente  6 20.0 40.0 

De acuerdo 15 50.0 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Como se visualiza en la figura 29, del total de los encuestados el 10% manifestó 

estar totalmente de acuerdo con que el devengado sirve como un instrumento de 

medición de la ejecución del gasto en la entidad, así mismo el 50% indico estar de 

acuerdo, por otro lado, el 20% sostuvo estar indiferente, mientras que el 13.33% indico 

estar en desacuerdo y el 6.67% afirmo estar totalmente en desacuerdo. 

Dimensión: Certificación de crédito presupuestario 

Tabla 33 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con 

solicitar por escrito la certificación de gastos 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 29 Considera Ud. que la Oficina de Administración y Finanzas cumple con 

solicitar por escrito a certificación de gastos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 5 16.7 16.7 

Indiferente  6 20.0 36.7 

De acuerdo 16 53.3 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Como se aprecia en la imagen 30, del total de los encuestados el 10% afirmo que 

está totalmente de acuerdo con que la oficina encargada de las finanzas de la entidad 

da cumplimiento a la solicitud de la certificación de gastos, así mismo el 53.33% 

manifestó estar de acuerdo, mientras que el 20% indico estar indiferente y el 16.67% 

señal estar en desacuerdo. 

Tabla 34 Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 3 10.0 10.0 

En desacuerdo 5 16.7 26.7 

Indiferente  5 16.7 43.3 

De acuerdo 14 46.7 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 30 Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 
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Interpretación: 

En consideración con la figura 31, se puede afirmar que del total de los 

encuestados el 10% manifestó estar totalmente de acuerdo con que todas las solicitudes 

que se presentan son certificadas, así mismo el 46.67% indico que está de acuerdo, por 

otra parte, el 16.67% señalo estar indiferente, mientras que el 16.67% manifestó estar 

en desacuerdo y el 10% menciono estar totalmente en desacuerdo.  

Tabla 35 Considera Ud. que el pedido de certificación presupuestal se encuentra 

adecuadamente sustentado de acuerdo a lo que indica el MEF 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 31 Considera Ud. que el pedido de certificación presupuestal se encuentra 

adecuadamente sustentado de acuerdo a lo que señala el MEF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 0 0 0 

En desacuerdo 6 20.0 20.0 

Indiferente  6 20.0 40.0 

De acuerdo 15 50.0 90.0 

Totalmente de acuerdo 3 10.0 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Como se puede apreciar en la figura 32, el 10% del total de los encuestados se 

encuentra totalmente de acuerdo con que la certificación presupuestal de la entidad se 

sustenta de manera óptima en relación con lo señalado por el MEF, así mismo el 50% 

sostiene que está de acuerdo, mientras que el 20% indica que es indiferente y el 20% 

menciona que está en desacuerdo. 

Tabla 36 Considera Ud. Que la certificación se modifica según la necesidad de la 

institución 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Figura 32 Considera Ud. Que la certificación se modifica según la necesidad de la 

entidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido por el software estadístico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Totalmente en desacuerdo 2 6.7 6.7 

En desacuerdo 1 3.3 10.0 

Indiferente   26.7 36.7 

De acuerdo 18 60.0 96.7 

Totalmente de acuerdo 1 3.3 100 

Total  30 100  
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Interpretación: 

Como se aprecia en la imagen 33, del total de los encuestados el 3.33% está 

totalmente de acuerdo con que la modificación que se le hace a la certificación es de 

acuerdo a las necesidades de la entidad, así mismo el 60% afirma estar de acuerdo, por 

otro lado, el 26.67% indica estar indiferente, mientras que el 3.33% sostiene estar en 

desacuerdo y el 6.67% totalmente en desacuerdo. 

4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Hipótesis general 

Ha: se manifiesta una relación directa y significativa entre la variable de 

control interno y la variable de ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022. 

Ho: no se presenta una relación directa y significativa entre la variable 

de control interno y la variable de ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022. 

Tabla 37 Prueba estadística de chi-cuadrado 

 Valor gl Significación asintótica bilateral 

Chi cuadrado de 

Pearson 

11.533 4 .022 

Razón de 

verosimilitud 

12.705 4 .014 

Asociación lineal 4.036 1 .044 

N° de casos 30   

Nota. Obtenido del software 

Interpretación:  

Dentro de los valores obtenidos se puede apreciar que el valor de 

significancia es de 0.022 < 0.05, por lo cual se rechaza la posibilidad de que 

exista una hipótesis nula. Es así que se afirma que existe una relación directa y 
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significativa del Control Interno y la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022. 

4.2.2. Hipótesis especificas 

a. Hipótesis especifica 1 

Ha: El control interno se relaciona directa y significativamente con el 

Programa de Compromiso Anual de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 

2022. 

Ho: El control interno no se relaciona directa y significativamente con 

el Programa de Compromiso Anual de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 

2022. 

Tabla 38 Prueba estadística de chi-cuadrado 

 Valor gl Significación asintótica 

bilateral 

Chi cuadrado de 

Pearson 

15.831 6 .0.16 

Razón de 

verosimilitud 

19.035 6 .005 

Asociación lineal 5.003 1 .024 

N° de casos 30   

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

El resultado del valor de significancia es de 0.016 < 0.05, por lo cual se 

rechaza la posibilidad de una hipótesis nula y se procede a aceptar la hipótesis 

alternativa, por lo cual se manifiesta que el control interno se relaciona directa 

y significativamente con el Programa de Compromiso Anual de la 

Municipalidad Distrital de Ascensión, 2022. 
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b. Hipótesis especifica 2 

Ha: El control interno se relaciona directa y significativamente en la ejecución 

de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 2022. 

Ho: El control interno no se relaciona directa y significativamente en la ejecución 

de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 2022. 

Tabla 39 Prueba estadística de chi-cuadrado 

 Valor gl Significación 

asintótica 

bilateral 

Chi cuadrado de 

Pearson 

12.086 6 .0.59 

Razón de 

verosimilitud 

14.036 6 .030 

Asociación lineal 4.942 1 .025 

N° de casos 30   

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación:  

El resultado del valor de significancia es de 0.059 > 0.05, por lo cual se 

procede a dar aceptación a la hipótesis nula y se descarta la hipótesis alterna, es 

así que no existe una relaciona directa y significativamente entre el control 

interno y la ejecución de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de 

Ascensión, 2022. 

c. Hipótesis especifica 3 

Ha: El control interno se relaciona directa y significativamente en la certificación 

del crédito presupuestario de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 2022. 

Ho: El control interno no se relaciona directa y significativamente en la 

certificación del crédito presupuestario de la Municipalidad Distrital de Ascensión, 

2022. 
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Tabla 40 Prueba estadística de chi-cuadrado 

 Valor gl Significación asintótica bilateral 

Chi cuadrado de 

Pearson 

4.608 6 .0.596 

Razón de 

verosimilitud 

5.575 6 .472 

Asociación lineal .712 1 .396 

N° de casos 30   

Nota. Obtenido por el software estadístico 

Interpretación: 

El resultado del valor de la significancia es de 0.596 > 0.05, por lo cual 

se da aceptación a la hipótesis nula y se procede a descartar la hipótesis alterna, 

es así que no existe una relación directa y significativamente entre el control 

interno y la certificación del crédito presupuestario de la Municipalidad Distrital 

de Ascensión, 2022. 

4.3. Discusión de resultados 

4.3.1. Respecto al objetivo general 

Con el desarrollo de las técnicas aplicadas para la investigación dentro de 

las áreas de la Municipalidad Distrital de Ascensión, como son tesorería, 

contabilidad, presupuesto, administración y logística, a través de la cual se 

pudo dar a conocer que existe una relación significativa entre el control interno 

y la ejecución presupuestal como se puede visualizar en la tabla  38, es por esto 

que se puede afirmar que el control interno juega un rol significativo en la 

ejecución presupuestal, teniendo los titulares de la entidad la responsabilidad 

de que el presupuesto que tienen la entidad sea correctamente corroborado con 
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los documentos sustenta torios en acuerdo a la normativa que rigen los procesos 

lo cual ayuda a minimizar cualquier tipo de riesgo. 

Es así que los resultados que se obtuvieron en la investigación tienen 

una relación con Hidalgo (2018), el cual sostuvo en su investigación que los 

servicios y obras públicas dentro de una entidad generan beneficios a sus 

pobladores, resaltando que el control interno genera un beneficio importante 

dentro de las entidades públicas, por lo cual existe la necesidad de instaurar 

sistemas de control interno en las instituciones correlacionando a la ejecución 

presupuestal con el control interno. (p. 71). 

Así mismo, se relaciona con los resultados de Salazar y Apaclla (2016), 

os cuales manifiestan que existe una relación directa y significativa entre el 

control interno y la ejecución presupuestal, por lo cual añadimos de que la 

Municipalidad Distrital de Ascensión debe contar con un control interno 

adecuado el cual ayude a no vulnerar las normativas de los procesos de 

ejecución presupuestal. 

4.3.2. Respecto al objetivo específico 1 

El objetivo específico planteado para determinar si el control interno se 

relaciona con el programa de compromisos anuales de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022 del cual resulto un 0.015, lo cual indica de que si 

existe una relación directa y significativa entre la variable y la dimensión, por 

lo cual podemos manifestar que el PAC genera como consecuencia una 

transparencia en la gestión pública, en las normativas establecidas mediante un 

sistema de gestión, de acuerdo a Huarhua (2017), quien en su investigación 

establece que se deben implementar sistemas de control interno en las 

entidades. 

4.3.3. Respecto al objetivo específico 2 

Dentro de este objetivo se formuló la determinación de que, si el control 

interno se relaciona con la ejecución de ingresos y gastos en la Municipalidad 
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Distrital de Ascensión, 2022, del cual se obtuvo un resultado de 0.059, lo cual 

determino de que no existe relación entre la variable y la dimensión. 

4.3.4. Respecto al objetivo específico 3 

Dentro de este objetivo se formuló la determinación de que, si el control 

interno se relaciona con la certificación presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de Ascensión, 2022, del cual se obtuvo un resultado de 0.594, lo cual 

determino de que no existe relación entre la variable y la dimensión. 
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Conclusiones 

 

La Municipalidad Distrital de Ascensión no cuenta con una oficina de control 

interno permanente, el cual tenga la capacidad de salvaguardar el buen uso de los 

recursos que posee la entidad, debido a que esto conlleva a una evaluación constante 

de todos los procesos que ejecuta la entidad, tales como las ejecuciones de obras y 

contratos dentro de las cuales se generan muchos riesgos, lo cual si no tiene un 

seguimiento adecuado puede terminar en un perjuicio para el estado. 

Respecto al objetivo general, se demuestra que sí existe una relación directa y 

significativa entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Ascensión en el año 2022, con un nivel de significancia del 0.021 que 

indica que nuestras variables estudiadas guardan relación por el mismo hecho de que 

en la dimensión de Ejecución presupuestal existe mayores riesgos puesto que los 

recursos asignados por el Estado no están siendo totalmente ejecutados. 

Con el primer objetivo específico, se demuestra que sí existe una relación 

significativa entre el control interno y el Programa de compromiso anual de la 

Municipalidad Distrital de Ascensión en el año 2022, con un nivel de significancia de 

0.015 reflejando la relación que existe en dichas variables ya que el Programa de 

Compromisos Anual mantiene la claridad en la gestión pública y estatal. 

De igual forma haciendo mención a los objetivos específicos 2 y 3, se concluye 

que no existe ninguna relación entre las variables de control interno, ejecución de 

ingresos y gastos y la certificación del crédito presupuestario. 
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Recomendaciones 

Se recomienda al titular y demás funcionarios realizar las gestiones para la 

implementación de un área de Control Institucional en la Municipalidad Distrital de 

Ascensión, ya que al contar con el respectivo OCI se logrará implementar normas, 

directivas y procedimientos que mejoraran el control y salvaguarda de los recursos 

asignados por el estado y por ende una mejor calidad de servicio para la población 

encaminado a lo que dispone la Contraloría General de la República 

Se recomienda a la entidad que implemente políticas que ayuden a mitigar 

riesgos en cada área que involucra decisiones de uso o inversión del presupuesto 

asignado por el estado para el uso en obras y servicios a favor de la población. 

Finalmente, se recomienda capacitaciones permanentes a los trabajadores de la 

entidad sobre las normativas de control interno para que de esta manera se pueda 

mejorar y tener un mejor desempeño profesional y relacionarse con los demás sin 

distinción o condición. 
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Apéndice N° 01: Matriz de consistencia 

Título: “Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ascensión-2022” 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Escala de 

Medición 

Materiales y 

Métodos 

Problema general: 

¿Cuál es la relación 

que existe entre el 

control interno y la 

ejecución 

presupuestal de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022? 

Objetivo general: 

Determinar la 

relación que existe 

entre el control 

interno y la 

ejecución 

presupuestal de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

Hipótesis general: 

Existe una relación 

positiva y 

significativa entre 

el control interno y 

la ejecución 

presupuestal de la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

V1 

Control Interno 

Ambiente de 

control  

✓ Misión y visión  

✓ ROF 

✓ Políticas y 

procedimientos 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

Tipo de 

investigación: 

Aplicada 

Nivel de 

investigación: 

Correlacional 

Diseño de la 

investigación: 

Transaccional  

 

 

Donde  

M: muestra 

Evaluación de 

riesgos 

✓ Identificación de 

riesgos 

✓ Nivel de 

respuesta frente 

al riesgo 

Actividades de 

control 

✓ Segregación de 

funciones 

✓ Lineamientos y 

directivas 

✓ Documentos de 

procesos y 

actividades 

Información y 

comunicación  

✓ Manejo de la 

información  

✓ Canales de 

comunicación  

 

Problemas 

específicos: 

Objetivos 

específicos: 

Hipótesis 

específicas: 

Supervision  ✓ Acciones de 

supervision  

✓ Evaluación y 

monitoreo 
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 ¿Cuál es la 

relación que existe 

entre el control 

interno y el 

programa de 

compromiso anual 

de la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022? 

 

¿Cuál es la relación 

que existe entre el 

control interno y la 

ejecución de 

ingresos y gastos de 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022? 

 

¿Cuál es la relación 

que existe entre el 

control interno y la 

certificación del 

crédito 

presupuestario de la 

Municipalidad 

Determinar la 

relación que existe 

entre el control 

interno y el 

programa de 

compromiso anual 

de la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

 

Determinar la 

relación que existe 

entre el control 

interno y la 

ejecución de 

ingresos y gastos de 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

Determinar la 

relación que existe 

entre el control 

interno y la 

certificación del 

crédito 

presupuestario de la 

Existe una relación 

positiva y 

significativa entre 

el control interno y 

el programa de 

compromiso anual 

de la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

 

Existe una relación 

positiva y 

significativa entre 

el control interno y 

la ejecución de 

ingresos y gastos de 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

Existe una relación 

positiva y 

significativa entre 

el control interno y 

la certificación del 

crédito 

presupuestario de la 

V2 

Ejecución 

Presupuestal 

Programación de 

compromiso anual  

✓ Nivel de 

ejecución de la 

programación de 

compromisos 

anuales 

O1: Observación a 

la variable 1, 

Control interno. 

O2: Observación a 

la variable 2, 

Ejecución 

presupuestal. 

r: Relación de las 

variables 1 y 2. 

Población, 

muestra y 

muestreo 

Población: 30 

trabajadores que 

conforman la 

planilla del 

régimen Decreto 

Legislativo 276 y 

planilla CAS, loa 

30 trabajadores 

pertenecen a la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022. 

Muestreo: el 

estudio utilizo el 

Ejecución 

financiera de 

ingresos y gastos 

✓ Estimación de 

ingresos 

✓ Determinación 

de ingresos 

✓ Percepción de 

ingresos 

✓ Compromiso 

✓ Devengado 

✓ Girado 

Certificación de 

créditos 

presupuestarios 

✓ Solicitudes y 

certificaciones de 

créditos 

presupuestarios 
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Distrital de 

Ascensión, 2022? 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

Municipalidad 

Distrital de 

Ascensión, 2022 

muestreo no 

probabilístico. 

Técnicas e 

instrumentos de 

recolección de 

datos 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

Técnicas y 

procesamiento de 

análisis de datos: 

Estadística 

descriptiva. 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Apéndice N° 02: Instrumento de encuesta 

  

                

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA 

 

(CREADA POR LEY N° 25265) 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

                    

CUESTIONARIO DE ENCUESTA 

Estimado señor (a), la presente encuesta forma parte de la investigación titulada 

"CONTROL INTERNO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ASCENSIÓN - 2022", con el fin de obtener el título 

profesional de Contador Público. 

 

 

 
  

 

                 

INSTRUCCIÓN: Estimado señor (a), por favor marque con toda la sinceridad las 

proposiciones. La información es anónima y con fines estrictamente estadísticos. 

 

 
                     

1. Totalmente de desacuerdo 

2. En 

Desacuerdo 3. Indiferente 

4. De 

acuerdo 5. Totalmente de acuerdo 
 

                     

N° CONTROL INTERNO PUNTUACIÓN  

  AMBIENTE DE CONTROL 1 2 3 4 5  

1 
¿Considera Ud. que en su área se conoce la normativa aprobada sobre 

control interno y el sistema de control interno?            

2 
¿considera Ud. que los directivos juegan un papel clave en la cultura 

organizacional y transmiten mensajes éticos a través del ejemplo?            
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3 
¿Considera Ud. que las funciones establecidas en el ROF, están de 

acuerdo a la labor que realiza?            

4 
¿Considera Ud. que se cuentan con los lineamientos de política y 

procedimientos adecuados para su área?            

  EVALUACIÓN DE RIESGOS            

5 
¿Considera Ud. que en la entidad se ha implementado actividades para la 

identificación de riesgos presentes?            

6 
¿Considera Ud. que en la entidad se diseña la identificación de riesgos de 

las áreas?            

7 
¿Considera Ud. que se evalúa los riesgos en las actividades realizadas en 

la entidad?            

8 
¿Considera Ud. que se evalúa los cambios en el entorno que puedan 

afectar los objetivos de la entidad?            

  ACTIVIDADES DE CONTROL            

9 
¿Considera Ud. que en su área se realiza el seguimiento, monitoreo y 

supervisión de las actividades realizadas?            

10 
¿Considera Ud. que existen lineamientos y directivas actualizadas en su 

área?            

11 
¿Considera Ud. que las instrucciones emitidas al personal se hacen de 

manera oportuna, por escrito o por medio verificable?            

12 
¿Considera Ud. que se realizan acciones con respecto a la evaluación de 

los resultados para el logro de objetivos?            

  INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN            

13 
¿Evalúa Ud. que en la entidad exista un proceso claro para comunicar al 

personal acerca de sus actividades?            

14 
¿Considera Ud. que existe niveles de responsabilidad respecto al manejo 

de la información en su área?            

15 ¿Considera Ud. que en su área la comunicación es fluida y sin barrera?            
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16 
¿Considera Ud. que su área cumple con remitir información obligatoria a 

los entes rectores?            

  SUPERVISIÓN             

17 
¿Considera Ud. que la evaluación del control interno está articulada con 

los procesos de sus áreas?            

18 
¿Considera Ud. que se comunica o se hace de conocimiento al personal 

de su área sobre la deficiencia de sus actividades?            

19 
¿Considera Ud. que se implementan acciones para superar las 

deficiencias detectadas en las actividades que realiza el personal?            

20 

¿Considera Ud. que la entidad realiza acciones con el fin de comprobar 

que las deficiencias en el control interno detectados no se sigan 

produciendo?           
 

  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL            

  PROGRAMACIÓN DE COMPROMISO ANUAL            

21 

¿Considera Ud. que se realiza una adecuada programación de 

compromisos anual PCA en el módulo presupuestario del pliego a la 

unidad ejecutora?           
 

22 
¿Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo 

a la priorización del gasto de inversión?            

23 

¿Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas 

aprobadas por el MEF para el otorgamiento de la programación de 

compromisos anual, en el caso de gastos corrientes?           
 

  EJECUCIÓN FINANCIERA DE INGRESOS Y GASTOS            

24 
¿Considera Ud. que la oficina de administración y finanzas cumple con la 

ejecución programada de ingresos y gastos al cierre del año?            

25 
¿Considera Ud. que la oficina de administración y finanzas cumple con la 

ejecución del PAC, aprobado?            
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26 
¿Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad 

del bien o servicio?            

27 
¿Considera Ud. que el devengado mide el porcentaje de ejecución del 

gasto de la entidad?            

  CERTIFICACIÓN DE CRÉDITO PRESUPUESTARIO            

28 
¿Considera Ud. que la oficina de administración y finanzas cumple con 

solicitar por escrito la certificación de gastos?            

29 ¿Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?            

30 
¿Considera Ud. que el pedido de certificación presupuestaria se 

encuentra adecuadamente sustentado, conforme lo indica el MEF?            

31 
¿Considera Ud. que la certificación se modifica según la necesidad de la 

entidad?            
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Apéndice N° 03: Validación de expertos 
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Apéndice N° 04: Certificado de similitud 
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Apéndice N° 05: Evidencias fotográficas 
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