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Resumen 

 La presente investigación titulada Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Huancavelica-2022. “Se planteo como objetivo 

fundamental determinar la relación existente entre la variable de contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 2022. Para ello la 

investigación se abordó desde el enfoque cuantitativo, con un tipo de investigación aplicada, 

con diseño no experimental correlacional. La muestra fue de 41 empleados escogidos 

mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia o intencional, los instrumentos 

fueron dos cuestionarios escala de Likert para evaluar ambas variables. Los resultados 

descriptivos indican que, tanto las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica poseen un nivel medio. Concluyendo que, se logró 

determinar que, existe relación positiva moderado entre la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica 2021; demostrada con el coeficiente Pearson 

r=50.9% y el p-valor de ρ=0,001<0,05; asimismo, dicha relación tiene una dirección positiva 

o directa, es decir, al incrementarse las contrataciones públicas se eleva la ejecución 

presupuestal. 

 Palabras clave: contrataciones públicas, ejecución presupuesta, municipalidad 

provincial. 
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Abstract 

 This research titled Public Contracting and Budget Execution of the Provincial 

Municipality of Huancavelica-2022. “The fundamental objective was to determine the 

relationship between the public contracting variable and the budget execution of the 

Provincial Municipality of Huancavelica 2022. To this end, the research was approached 

from a quantitative approach, with a type of applied research, with a non-experimental 

design. correlational. The sample was 41 employees chosen through non-probabilistic 

sampling for convenience or intention, the instruments were two Likert scale questionnaires 

to evaluate both variables. The descriptive results indicate that both public procurement and 

budget execution in the Provincial Municipality of Huancavelica have a medium level. 

Concluding that, it was determined that there is a moderate positive relationship between 

budget execution in the Provincial Municipality of Huancavelica of Huancavelica 2021; 

demonstrated with the Pearson coefficient r=50.9% and the p-value of ρ=0.001<0.05; 

Likewise, this relationship has a positive or direct direction, that is, as public procurement 

increases, budget execution increases. 

 Keywords: public procurement, budget execution, provincial municipality. 
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Introducción 

La presente investigación titulada “Contrataciones Públicas y Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica-2022”. “Se planteo 

como objetivo fundamental determinar la relación existente entre la variable de 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica 2022. Durante el desarrollo de la presente investigación se pudo hallar 

una significativa cantidad de investigaciones que nos permitieron dar un aporte 

significativo al nuestro estudio. 

El punto de partida es dar un entendimiento del concepto de las contrataciones 

públicas el cual esta referido al proceso administrativo que se ejecuta dentro de las 

entidades públicas del estado con un tercero para ejecutar un contrato como 

consecuencia de la adquisición de un bien o servicio, para nuestra investigación se 

contempló a la Municipalidad Provincial de Huancavelica como la entidad en la cual 

se ejecutan con suma frecuencia las celebraciones de contratos para la adquisición de 

bienes con la finalidad de cubrir las necesidades de la entidad y así esta pueda dar 

cumplimiento con su propósito institucional con la población, todo este 

procedimiento está enmarcado dentro de la Ley de Contrataciones del Estado. 

Así mismo, es de suma relevancia tener conocimiento del marco conceptual 

de la ejecución presupuestal que está enmarcada dentro del proceso presupuestario 

en el cual se forjan y establecen los ingresos y gastos que se tendrán en cuenta para 

dar cumplimiento con las metas planteadas en el presupuesto establecido de la Ley 

Anual. 

Por otro lado, “la metodología utilizada para la investigación fue el método 

científico, a través de la investigación aplicada, en un nivel correlacional de diseño 

no experimental-transversal, descriptivo-correlacional. El instrumento usado para la 

recopilación de datos fue el cuestionario el cual fue aplicado a la muestra que estuvo 

representada por los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancavelica.   

Por otra parte, “la parte estructural de esta investigación consta de cuatro 

capítulos detallados de la siguiente manera, CAPÍTULO I esta referido al 

planteamiento y formulación del problema, así como los objetivos y la justificación. 

EL CAPÍTULO II trata de los trabajos previos o antecedentes de estudio, así como el 
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marco teórico, bases teóricas, definición de términos y la operacionalización de 

variables. EL CAPÍTULO III abarca la metodología de investigación que se aplicó 

para el estudio. EL CAPÍTULO IV abarca los aspectos administrativos dentro del 

cual se detallan el presupuesto, cronograma de actividades y financiamiento de la 

investigación. 

Los investigadores
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción del problema 

 Dentro de las concepciones más resaltantes acerca de las 

contrataciones públicas se da importancia a los instrumentos y principios que 

se efectúan dentro del proceso de la gestión de contrataciones. 

Raymundo (2021), menciona que las contrataciones públicas están 

referidas a los procesos que efectúa una entidad con la finalidad de seleccionar 

a un tercero para que este pueda ejecutar el desarrollo de una obra, así como 

también brindar la adquisición de un bien o la prestación de un servicio, el 

cual contribuirá con dar cumplimiento a los objetivos planteados por la 

institución plasmados con anterioridad. (p. 21)    

La parte normativa y legal que rige las contrataciones públicas dentro 

del Perú están plasmadas en la Ley de Contrataciones Públicas (Ley N° 

30255), en el cual se especifica claramente los diversos tipos de contratación 

que las instituciones públicas pueden efectuar, los más importantes a 

mencionar son: las licitaciones públicas, adjudicaciones y el concurso 

público). No obstante, el planteamiento y establecimiento de estas normas no 
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asegura que se puedan evitar procedimientos ilícitos o de corrupción dentro 

de las compras y adquisiciones públicas (Raymundo, 2021) 

Otro aspecto a tener en consideración es la problemática vigente que 

se tiene dentro de las entidades públicas la cual está relacionada con la 

ejecución presupuestal, que está ligada de manera directa con las 

contrataciones públicas que realiza la entidad y que involucran a los recursos 

económicos y financieros estatales. 

Para dar un mejor alcance de los antes mencionado es preciso dar una 

concepción de la ejecución presupuestal. Según Álvarez (2018), menciona 

que la ejecución presupuestal es el periodo de procedimiento presupuestal 

dentro del que se forman los ingresos y gastos para dar cumplimiento a las 

metas planteadas dentro del presupuesto aprobado en la Ley Anual (p. 22-23).  

 

Pimenta y Pessoa (2015) señalan que dentro de los países 

sudamericanos se presenta una deficiencia con respecto a la ejecución 

presupuestal planteada dentro de sus planes para las contrataciones públicas.  

Por ello podemos mencionar que dentro del Perú existe una gran deficiencia 

en los procesos de ejecución presupuestaria en las contrataciones públicas. 

Raymundo (2021), manifiesta que dentro de las instituciones públicas 

del Perú se presenta una deficiencia significativa en relación a los procesos de 

contratación pública, este menciona que los motivos más frecuentes por los 

que se presentan estas deficiencias son: fallas dentro de la elaboración de las 

ordenes de compras o servicios, fallas técnicas en el SIAF, entre otros. (p. 24) 

Especialistas mencionan que en la actualidad el Estado Peruano tiene 

un presupuesto el cual es de suma importancia dentro de la Administración 

Pública, ya que esta permite medir y dar valor al desempeño que tienen las 

entidades púbicas en el desarrollo de sus actividades.  

Un aspecto a tener en consideración es la gestión presupuestaria que 

se realiza dentro de las instituciones públicas, el cual establece la capacidad 
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que esta tiene para poder dar cumplimiento a sus objetivos institucionales, el 

dar cumplimiento a los planteamientos presupuestarios a través de la eficacia 

y eficiencia permite tener una gestión presupuestaria de calidad en un 

determinado año fiscal. 

El presupuesto estatal es un instrumento de gestión dentro del estado 

peruano el cual permite llegar a resultados favorables planteados en los 

objetivos a favor de la ciudadanía, mediante la adquisición de bienes y la 

prestación de servicios que permiten la obtención de las metas estatales con 

un procedimiento enfocado en la eficiencia y eficacia. 

 

Las deficiencias de regulación dentro de nuestro país en los procesos 

de las contrataciones públicas se ven ejemplificadas claramente en el tiempo 

que transcurre para hacer efectivo el pago a los proveedores, como se puede 

observar en la figura 1 la cual muestra a estimación de tiempo del pago que 

se hace desde que se le otorga la conformidad al proveedor, en la figura se 

puede visualizar que solo el 30, 4% del total de las contrataciones a las cuales 

se les otorgo su conformidad fueron pagados dentro de los plazos que 

establece la normativa, mientras que el 36,6% de las contrataciones se efectuó 

su pago con un retraso que va entre 16 a 30 días. Así mismo se presentó un 

retraso de pago de más de 30 días en el 33,3% de las contrataciones, esto 

debido a diversos motivos que se presentan en el proceso de las contrataciones 

dentro de los cuales podemos resaltar a las falencias o errores en las ordenes 

de compras o servicios, así como también las falencias técnicas en el SIAF 

donde se registran las operaciones financieras. 
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 Figura 1  

Distribución del número de entregables, según la estimación de tiempo de 

duración del pago a proveedores 

Nota. OSCE 2018 

 Las deficiencias y malas acciones que se realizan dentro de las 

procesos de las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica son muy recurrentes y pueden ser captados de manera 

recurrente, en la figura 2 se muestra los procesos de contrataciones 

programados por cada mes durante el año 2022 y como se puede apreciar la 

mayor inversión en contrataciones públicas se realiza en los últimos meses 

del año, esto puede ser entendido como una mala acción de los representantes 

de la entidad para poder llegar a cumplir con el PAC y así poder cumplir con 

los objetivos planteados, sin embargo esta acción perjudica a la entidad debido 

a que los contratos entablados no llegan a cumplirse en su totalidad debido a 

que la gestión llega a su fin y deja en el vacío el cumplimiento final de todos 

estos contratos públicos. 
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Figura 2  

Procesos Programados por meses de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica 

Nota. OSCE 2022 

Teniendo en consideración la descripción de la problemática de la 

realidad dentro del cual se pudo constatar el incumplimiento de las metas 

planteadas de acuerdo al presupuesto establecido y las carencias que se tiene 

en las distintas fases de la contratación pública en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica, lo cual genera como consecuencia la carencia de 

actualización de los costos en relación a un estudio de mercado real, así como 

también se puede mencionar a otro factor importante la falta de capacitación 

del personal vinculado a la normativa de contrataciones públicas, el cual 

genera la carencia del logro de metas determinadas en la programación anual, 

otro aspecto importante es las reversión de presupuesto que efectúa la 

institución al tesoro público y la demora que se presenta en dar cumplimiento 

a las fases estipuladas dentro de las contrataciones lo cual genera un 

ineficiente control de la actualización de los costos el cual sería proyectado 

mediante un estudio de mercado, dar solución a todas las falencias que se 

presentan en la entidad nos permitiría tener un control firme de la ejecución 

presupuestal en las contrataciones que realiza la institución de acuerdo a la 

normativa estatal establecida. 
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Planteada la realidad problemática, existen razones para poder realizar 

el trabajo de investigación, de los cuales se puede mencionar a la necesidad 

que se tiene de poder conocer la relación que se forma entre las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, dentro del cual se pretende incentivar a la mejora de la calidad 

de los servicios con una transparencia total, así mismo se pretende incitar el 

desarrollo de futuras investigaciones que partan de este trabajo de 

investigación y sirvan de aporte conceptual y práctico para los Gobiernos 

Locales y Regionales dentro de nuestra Región. Así mismo esta investigación 

generara algunos beneficios indirectos que están vinculados a la reducción de 

la corrupción, el cumplimiento de la normativa y la correcta consideración de 

la ejecución de ingresos y gastos. Los resultados que se obtengan de la 

investigación estarán a favor de la ciudadanía y del interés de los estudiantes 

en general. Este trabajo de investigación es una de las pocas que se realiza en 

la entidad, por lo cual tiene la intención de convertirse en una aportación 

fundamental para otras entidades públicas.  

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

  ¿Cuál es la relación que existe entre las contrataciones públicas y la 

  ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de  

  Huancavelica, 2022? 

1.2.2. Problemas específicos 

- ¿Cuál es la relación que existe entre la programación y actos 

 preparatorios con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

 Provincial de Huancavelica,2022? 

- ¿Cuál es la relación que existe entre el procedimiento de selección y la 

 ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica,2022? 
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- ¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución contractual y la 

 ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica,2022? 

1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

 Determinar la relación que existe entre las contrataciones públicas y la 

 ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica,2022. 

1.3.2. Objetivos específicos 

- Determinar la relación que existe entre la programación y actos 

preparatorios con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica,2022. 

- Determinar la relación que existe entre el procedimiento de selección y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Determinar la relación que existe entre la ejecución contractual y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

1.4. Justificación 

 El establecer la relación que se presenta de las contrataciones públicas con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022, 

permitió establecer un enfoque completo acerca de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal, así como las falencias presentes dentro de la Municipalidad 

Distrital de Ascensión. 

1.4.1. Justificación teórica 

  “Esta investigación permite tener un conocimiento amplio de las 

 contrataciones públicas de la entidad y así poder mejorar el uso de los recursos 
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 financieros y económicos en el proceso de la ejecución presupuestal en la 

 Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022. 

1.4.2. Justificación práctica 

  La investigación se elaboró debido a la necesidad resaltante que tiene 

 la Municipalidad Distrital de Ascensión en realzar el proceso de sus 

 contrataciones públicas, lo cual generara una correcta ejecución del 

 presupuesto institucional dentro del gobierno local. 

1.4.3. Justificación metodológica 

  La metodología aplicada para la investigación es aplicada teniendo en 

 consideración que esta permite la mejora dentro de los procesos de las 

 contrataciones públicas que efectúa la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica con el objetivo de evitar los procesos burocráticos que dificultan 

 el trajín de los procesos establecidos, generando así también una viabilidad 

 efectiva dentro del cual estén involucrados los servidores públicos encargados 

 de los procesos y dar cumplimiento a las metas institucionales. 

  Por otra parte, se recurrió al nivel de investigación correlacional el cual 

 permitió establecer una relación entre las variables de contrataciones públicas 

 y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 2022. 

1.4.4. Justificación social 

  Los resultados obtenidos por la investigación fueron de gran 

 significancia para poder generar un rumbo en investigaciones posteriores, así 

 mismo facilitara en la obtención de un conocimiento acerca de la relación de 

 las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal dentro de la 

 Municipalidad Provincial de Huancavelica 2022. 

1.5. Limitaciones  

 Las limitaciones dentro del desarrollo del trabajo de investigación se 

consignaron netamente en la poca factibilidad que tienen la entidad y sus trabajadores 

para poder brindarnos información, así como también la recopilación de información 
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mediante los cuestionarios, ya que no todos tuvieron la disposición inmediata de 

brindarnos esta información. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEORICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

- Guamán (2018) en su investigación denominada “Procesos de 

contrataciones públicas y su incidencia en la ejecución presupuestaria 

fiscal en los GAD parroquiales de Picaihua y Pilahuin”; “para la 

obtención del Grado de Magister en Auditoria Gubernamental en la 

Facultad de Contabilidad y Auditoría de la Universidad Técnica de 

Ambato, Ecuador, la investigación realizada tiene como objetivo 

evaluar el proceso de contratación pública y su incidencia en la 

ejecución presupuestaria fiscal, además se determinó la importancia del 

proceso de contratación y se analizó de qué manera influye la ejecución 

presupuestaria fiscal, con la finalidad de proponer una alternativa de 

solución y responder a la problemática detectada que es la ineficiente 

aplicación de los procesos de contrataciones públicas, que como causas 

tiene la inadecuada estructuración del plan anual de contratación y su 

efecto la pérdida de tiempo en la institución, el personal directivo es 

poco capacitado teniendo como efecto la deficiente toma de decisiones, 

además existe desconocimiento de las normas y procedimientos dando 
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como efecto el incumplimiento de funciones y como ultima causa 

tenemos las contrataciones inconclusas y su efecto es la ejecución fiscal 

anual incompleta, en el proceso de investigación se aplicó una encuesta 

al directorio del Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales 

Rurales de Picaihua y Pilahuín.” 

- Vaicilla et al. (2020) en el artículo de revista denominada 

“Transparencia y efectividad en la ejecución presupuestaria y 

contratación pública en los gobiernos cantonales” La investigación 

tuvo por objetivo diseñar un plan de mejora de los procesos de 

contratación pública en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Cantonal de San José de Chimbo, para el mejoramiento de la 

transparencia y efectividad en la ejecución y control presupuestario. 

“La investigación fue de tipo descriptiva con un diseño no 

experimental. Entre los principales resultados se destaca la falta de 

comunicación interdepartamental y la descoordinación entre el plan 

operativo anual, plan anual de contratación y presupuesto, lo que ha 

ocasionado que la ejecución presupuestaria sea deficiente. Sin duda 

alguna, la investigación sobre los procesos de contratación pública 

resulta transcendental de cara a la mejora de la gestión pública para 

comprender el impacto que tiene sobre la situación financiera y 

presupuestaria de las entidades gubernamentales.” 

- Rocha y Delgado (2021), en su artículo de revista denominada 

“Asignación presupuestaria según recursos adicionales de obra en la 

gestión de municipalidades” En donde precisan que la investigación se 

realizó con el fin de conocer la asignación presupuestaria según 

recursos adicionales de obra en la gestión de municipalidades. “El 

trabajo, tuvo como fin, conocer el control interno en el proceso de 

contrataciones en las instituciones del estado. Dentro del propósito, la 

investigación busca conocer como es la asignación presupuestaria 

según recursos adicionales de obra en la gestión de municipalidades, 

para proponer mejoras mediante las conclusiones respectivas. Dentro de 

los resultados se tuvo que el 40% de autores indican que la asignación 
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presupuestaria que va desde las etapas de programación, formulación, 

evaluación y seguimiento, acompañado del cierre y liquidación de los 

proyectos, acompañada de la planificación administrativa y gerencial, 

y la mayor parte del presupuesto es por transferencias del gobierno 

nacional y no por recursos propios. El 60% indica que el éxito de las 

gestiones municipales, difiere de la transparencia mediante la rendición 

de cuentas al ciudadano, donde se contempla la rendición presupuestal 

y financiera, los proyectos ejecutados. Concluyendo que la asignación 

presupuestal inicia con un plan estratégico y financiero para programar 

los presupuestos para los proyectos, a fin de ser monitoreados 

continuamente, evitando malversación de presupuestos en recursos 

adicionales. La gestión municipal, se debe a una buena administración 

y transparencia mediante la rendición de cuentas.” 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

- Paniagua (2020), en su investigación denominada “Las Contrataciones 

Públicas y su influencia en la Ejecución Presupuestal del Gobierno 

Regional de Moquegua, periodo 2017 – 2020”, tiene como objetivo 

principal determinar la influencia entre las variables consignadas en el 

título, en el periodo señalado. La población estuvo conformada por 42 

observaciones mensuales de las Contrataciones Públicas y Ejecución 

Presupuestal desde el 2017 hasta junio del 2020. “La investigación es de 

tipo pura, nivel explicativo y diseño no experimental. La técnica utilizada 

para recoger la información es el análisis documental y el instrumento fue 

la ficha de registro. Para medir las variables Contrataciones Públicas y 

Ejecución Presupuestal se extrajo información de la base de datos del 

Ministerio de Economía y Finanzas denominada” “Consulta Amigable”. 

“Se utilizó la prueba de Correlación de Spearman para verificar las 

hipótesis específicas y un modelo de regresión lineal para verificar la 

hipótesis general, utilizando un nivel de confianza del 95%, el nivel de 

correlación entre la variable Ejecución Presupuestal y los indicadores 

Adquisición de Bienes y Contratación de Servicios fueron no 
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significativas. Asimismo, el modelo de regresión tuvo un ajuste 

significativo lo cual permitió concluir que las Contrataciones Públicas 

influyen en la Ejecución Presupuestal del Gobierno Regional de 

Moquegua.” 

- Rosado (2020), en su investigación denominada “Contrataciones del 

estado y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa 

Anita”, para titularse como Maestro en Gestión Pública en el Programa 

Académico de Maestría en Gestión Pública de la Universidad César 

Vallejo, el presente trabajo de investigación tuvo como objetivo general, 

determinar si existe relación entre las Contrataciones del Estado y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de Santa Anita para 

el periodo 2019. Se tiene como línea de investigación la reforma y 

modernización del estado; el estudio fue de enfoque cuantitativo, de 

diseño no experimental, transversal y de nivel correlacional, con una 

población de 65 servidores públicos administrativos, la muestra de 40 

servidores en los cuales se han empleado la variable contrataciones del 

estado y ejecución presupuestal. Para la contratación de la hipótesis se 

aplicó el estadístico Rho de Spearman a los valores de cada uno de los 

indicadores que conforman las variables y sus respectivas dimensiones. 

La conclusión determinó que la gestión de las contrataciones públicas 

tiene relación con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Santa Anita, determinada a través de la prueba de Rho de Spearman, 

donde el valor de Correlación es =0.320 y significancia =0.0449, por lo 

que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis general. 

- Pacheco (2019), en su investigación denominada “Ejecución presupuestal 

en las contrataciones del Estado en universidades de gestión pública de la 

región central del país” para titularse como Maestra en Contabilidad en la 

escuela de posgrado de la Universidad Nacional del Centro del Perú, este 

trabajo de investigación tiene como objetivo identificar el proceso de 

ejecución presupuestal de acuerdo a las contrataciones ejecutadas por la 

Universidades de gestión pública de la región central del Perú en el año 

2018, a través de las normas presupuestales y del proceso de 
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contrataciones del Estado. “Para ello se ha optado por utilizar la 

investigación sustantiva, que responde al problema siguiente: ¿Cómo se 

viene dando la ejecución presupuestal en el proceso de contrataciones del 

Estado en las universidades de gestión pública de la Región Central del 

país? Para ello se ha utilizado como diseño de investigación el no 

experimental de corte transversal, de carácter descriptivo explicativo. El 

recojo de información consistió en recuperar información de los sistemas 

informáticos utilizado por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 

y el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), que 

ha permitido identificar los procesos que se llevan a cabo todas las 

universidades de gestión estatal. Se ha utilizado como muestra, todos los 

procesos de contrataciones que han realizado las universidades durante el 

año 2018, recuperadas del Sistema Electrónico de Contrataciones del 

Estado (SEACE) las contrataciones efectuadas del Sistema de Integrados 

de Administración Financiera (SIAF). Para el análisis de los datos de han 

elaborado cuadros estadísticos y gráficos descriptivos; esto ha permitido 

determinar que cada universidad adopta sus procesos y ejecuciones, que 

difieren sustancialmente unas de otras; asimismo se determinó que cada 

universidad es una realidad diferente, teniendo algunos presupuestos que 

no pudieron ejecutarse y otros, tienen dificultades para la ejecución, y casi 

todos no han ejecutado al 100% sus presupuestos atribuyéndose a muchos 

factores, siendo el indicador predominante el factor institucional, por 

tener procesos engorrosos y no contar con personal idóneo, con 

conocimientos de normas del Estado que rigen los procesos.” 

- Neyra y Tamayo (2021), en su investigación denominada “Los procesos 

de contrataciones públicas y su incidencia en la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital del Porvenir, Trujillo, 2019” para titularse 

como contador público de la Universidad Privada Antenor Orrego, el 

presente trabajo de investigación tiene como objetivo determinar de qué 

manera los procesos de contrataciones públicas inciden en la ejecución 

presupuestal en la municipalidad distrital El Porvenir, Trujillo, periodo 

2019. “La población objetivo estuvo constituida por todos los procesos de 
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selección de contrataciones y adquisiciones y la ejecución presupuestal de 

la municipalidad distrital de El Porvenir del periodo 2019. El método de 

investigación utilizado fue el descriptivo correlacional; la información fue 

extraída de las áreas de Logística y Presupuesto de la municipalidad, así 

como también de la página amigable del Ministerio de Economía y 

Finanzas, página web, donde se concentra la información de la ejecución 

presupuestal, para ello, se hizo uso de las técnicas del análisis documental 

y la observación. En los resultados obtenidos se encontró que el 

presupuesto institucional de apertura 2019 fue objeto de constantes 

modificaciones durante el periodo, debido principalmente al traslado de 

créditos presupuestarios de otras instituciones, además de la 

incorporación de créditos suplementarios, los cuales de un presupuesto 

inicial de S/17.379,609 comprendido en 19 procesos de selección, varia a 

un importe de S/42,700,701 en 63 procesos de selección: Estas 

variaciones implicaron distintos grados de ejecución, en lo que 

corresponde a la adquisición de bienes (72%), contratación de servicios 

(89%) y contratación de obras (38%). La incidencia presupuestal de los 

procesos de contratación fue para el periodo 2019 fue de 53%, nivel que 

califica como bueno. En tal sentido, se concluye que los procesos de 

contrataciones públicas incidieron positivamente en la ejecución 

presupuestal de la municipalidad estudiada durante el periodo 2019.” 

2.1.3. Antecedentes locales 

-  Roca y Taipe, (2017), en el trabajo de investigación “Control Interno y 

Procesos de Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica, Huancavelica, Perú - Periodo 2015”, 

“investigación realizada para optar el Título Profesional de Contador 

Público, en la Universidad Nacional de Huancavelica, donde el objetivo 

central es establecer la relación entre el control interno y los procesos de 

adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica y las conclusiones son las siguientes: Se ha evidenciado que 

el Control Interno tiene relación directa con los Procesos de 
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Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, Huancavelica, Perú- periodo 2015. La intensidad de la 

relación encontrada es de r = 98.32% por lo que dicha relación es directa 

o positiva y significativa. Asimismo, se ha determinado que en la variable 

Control interno prevalece el nivel alto (61% de los casos) y en la variable 

Procesos de Adquisiciones y Contrataciones predomina el nivel alto (61% 

de los casos). Se ha determinado que el ambiente de control tiene relación 

directa con los Procesos de adquisiciones y contrataciones de la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, Perú periodo 2015. La 

intensidad de la relación encontrada es de r = 95.26% por lo que dicha 

relación es directa o positiva y significativa. Además, se ha encontrado 

que en lo referente al ambiente de control prevalece el nivel alto (61% de 

los casos). Se ha determinado que la evaluación de riesgos tiene relación 

directa con los Procesos de adquisiciones y contrataciones de la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, Perú- periodo 2015. La 

intensidad de la relación encontrada es de r = 95.79% por lo que dicha 

relación es directa o positiva y significativa. Además, se ha encontrado 

que en lo referente al ambiente de control prevalece el nivel alto (61% de 

los casos). Se ha determinado que las actividades de control tienen 

relación directa con los Procesos de adquisiciones y contrataciones de la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, Perú periodo 2015. La 

intensidad de la relación encontrada es de r = 97.14% por lo que dicha 

relación es directa o positiva y significativa. Además, se ha encontrado 

que en lo referente al ambiente de control prevalece el nivel alto (61% de 

los casos). Se ha determinado que la información y comunicación tiene 

relación directa con los Procesos de adquisiciones y contrataciones de la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, Perú - periodo 2015. La 

intensidad de la relación encontrada es de r = 96.69% por lo que dicha 

relación es directa o positiva y significativa. Además, se ha encontrado 

que en lo referente al ambiente de control prevalece el nivel alto (61% de 

los casos). Se ha determinado que la supervisión tiene relación directa con 

los Procesos de adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad 
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Provincial de Huancavelica, Perú- periodo 2015. La intensidad de la 

relación encontrada es de r = 97.16% por lo que dicha relación es directa 

o positiva y significativa. Además, se ha encontrado que en lo referente al 

ambiente de control prevalece el nivel alto (52% de los casos).” 

- Carhuapoma y Huamani (2021), en el trabajo de investigación “El 

proceso de contratación del estado y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 2018”, 

investigación realizada para optar el Título Profesional de Contador 

Público, en la Universidad Nacional de Huancavelica, El presente trabajo 

de investigación titulada “El proceso de contratación del estado y su 

incidencia en la ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, 2018” se tuvo como problema “¿De qué manera el proceso 

de contratación del estado incide en la ejecución presupuestal de la 

Universidad Nacional de Huancavelica, 2018?, con el objetivo; 

determinar la incidencia del proceso de contratación del estado en la 

ejecución presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica, 

2018, diseño cuasi experimental longitudinal y el método fue el científico, 

la población y muestra estuvo constituida por 33 procesos de contratación 

el cual asciende a la suma planificada de S/. 14,745,665.62 para el año 

2018, no se aplicó muestreo. Para la recolección de datos se hizo uso el 

PAC del SEACE y de la oficina de logística de la Universidad Nacional 

de Huancavelica, resultados de los 33 procesos programados con un 

monto de S/. 14,745,665.62, tan solo 26 procesos fueron adjudicados con 

monto de S/. 12,433,718.96 y de los cuales tan solo fueron ejecutados 

presupuestalmente 21 procesos en un monto de S/. 3,565,81 el cual 

representa el 24.18% del monto total programado durante el año 2018, de 

la misma forma podemos señalar que durante el año 2018 no se ejecutó el 

monto de S/. 11,180,207.81 el cual representa un 75.82% del programado, 

Conclusión, por lo que podemos concluir que el proceso de contrataciones 

del estado si incide de manera negativa y significativa en la ejecución 

presupuestal de la Universidad Nacional de Huancavelica en el año 

2018.” 
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- Esteban y Acevedo (2021), en su investigación denominada “Calidad del 

proceso de adquisiciones y calidad del gasto en el Gobierno Regional de 

Huancavelica, 2019” para titularse como contador público en la Facultad 

de Ciencias de Empresariales de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, La presente tesis titulada “Calidad del proceso de 

adquisiciones y calidad del gasto en el Gobierno Regional de 

Huancavelica, 2019”, “esta investigación surge ya que en todas las 

entidades del sector público no se aplican las normas e instrumentos 

correctamente para la contratación de bienes y servicios teniendo como 

único fin satisfacer a la población, el cual busca ampliar los 

conocimientos acerca de cómo se está llevando el proceso de 

adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios, así mismo se 

identificará como se da el gasto público, la orientación de este, si cubren 

las necesidades básicas de la población, formulando así el siguiente 

problema general: 

¿Cuál es la relación entre la calidad del proceso de adquisiciones y la 

calidad del gasto del Gobierno Regional de Huancavelica, 2019? Ante 

esta situación, se planteó el objetivo: Determinar la relación entre la 

calidad del proceso de adquisiciones y la calidad del gasto en el Gobierno 

Regional de Huancavelica, 2019. En el estudio en la parte metodológica 

se consideró una investigación de tipo aplicada, el nivel de la 

investigación correlacional, el diseño no experimental, transversal. Para 

la técnica de recolección de datos se empleó la encuesta y el instrumento 

el cuestionario para el procesamiento de análisis de datos se emplearon la 

estadística descriptiva e inferencial. La población estuvo conformada por 

72 trabajadores con una muestra de 61 trabajadores. Los resultados de la 

investigación muestran que se ha determinado la relación entre la calidad 

del proceso de adquisiciones y la calidad del gasto en el Gobierno 

Regional de Huancavelica, 2019. El valor del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es de rho= 61,1% que viene hacer una correlación 

positiva media; asimismo el contraste de significancia asociado es 

P(t>5,928, n=61) =0,0<0,05.” 
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2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Contrataciones públicas 

2.2.1.1. Definición 

- Pimienta y Pessoa (2015), afirman que las contrataciones públicas están 

involucradas en la adquisición de algún tipo de bien o servicio por parte 

de una institución del estado, estas adquisiciones están comprendidas 

desde las más frecuentes compras hasta las de mayor envergadura que 

involucran construcciones de infraestructuras. (p. 347) 

-  Para la Organización para la Economía de Cooperación y Desarrollo 

OCDE, el proceso de una contratación pública es aquella actividad donde 

se procede a elegir a través de una convocatoria la adquisición de un tipo 

de bien, servicio u obra en específico que la institución requiera para 

poder dar realce al cumplimiento de sus actividades, este proceso de 

selección esta ceñido a ciertas normas y requisitos que velan el 

cumplimiento efectivo del proceso y se evítenlos actos de corrupción 

dentro de la entidad.  

- Así mismo Castro (2010), menciona que las contrataciones públicas son 

un proceso administrativo dentro del cual se celebra un contrato para la 

adquisición de un bien, esto se da como consecuencia de la facultad que 

se le atribuye a cada una de las instituciones públicas para ejecutar 

contratos con terceros que brinden algún tipo de bien o servicio que 

requiera la entidad. (p. 21)  

- Reymundo y Rojas (2021), señalan que las normas establecidas por el ente 

rector de las contrataciones públicas la OSCE ayudan a realizar un análisis 

profundo de las adquisiciones que realizan las entidades del estado, 

generando de esta manera un adecuado proceso dentro de las 

contrataciones y que estas se vean ceñidas dentro de las acciones que se 

establece en la Ley de Contrataciones Públicas. Teniendo en 

consideración lo antes mencionado esta investigación está basada en las 

distintas normas y leyes referentes a las contrataciones públicas. 
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- Cabe señalar que es de suma importancia enfatizar en el conocimiento que 

deben tener los proveedores con respecto a las actividades que se efectúan 

dentro de las instituciones durante el proceso de las contrataciones 

públicas. Teniendo en consideración lo antes mencionado se presenta a 

continuación una figura donde se representa las fases de una contratación 

pública. 

2.2.1.2. Principios 

  Los principios que rigen a las contrataciones públicas están 

referidos al conglomerado normar que avalan una correcta ejecución de 

las contrataciones dentro de las entidades públicas. La consideración y 

aplicación de estos principios permiten ejecutar con viabilidad los 

procesos de contratación, así como también proponer normas que ayuden 

al estado a desarrollar sus acciones de manera justa. (Raymundo, 2021).  

  Morante (2016), menciona que los principios que están 

establecidos en las contrataciones públicas son acogidos como un medio 

de interpretación de la Ley N° 30225, estos principios nos ayudan a 

comprender los parámetros establecidos para todos aquellos que quieran 

realizar un contrato con el estado, esto referido dentro del marco del 

Decreto Legislativo N° 1341 (p. 63) 

2.2.1.2.1. Principio de libertad concurrencia 

 Gutiérrez (2019), afirma que en acuerdo al principio de  

 libertad de concurrencia las instituciones del estado deben promover un 

 acceso  libre de los proveedores en la participación de un proceso de 

 contratación que convoque la entidad, este principio también incluye 

 evitar algún tipo de exigencia fuera del alcance económico de los 

 proveedores para poder evitar acciones que perjudiquen la libre 

 afluencia de proveedores. (p. 42) 

2.2.1.2.2. Principio de igualdad de trato 

 Raymundo (2021), señala que para que se propicie una figura de  

 competencia libre entre los postores no debe de haber ningún tipo de 
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favoritismo particular por algún motivo en específico, es así que este 

principio vela por la no discriminación entre los postores y la igualdad 

para todos dentro del desarrollo del proceso (p.53) 

2.2.1.2.3. Principio de transparencia 

 Para Gutiérrez (2019), por medio de este principio todas las entidades 

 públicas dan a conocer de forma clara la información pertinente para 

 el proceso de contratación pública a todos los proveedores, fomentando 

 de esta manera la concurrencia libre de todos los postores en un marco 

 de igualdad participativa, este principio vela por el cumplimiento a pie 

 de todas las fases de una contratación pública. (p.42) 

2.2.1.2.4. Principio de publicidad 

  El principio de publicidad es otro medio que fomenta la libre 

 aglomeración o concurrencia de proveedores para efectuar una 

 contratación pública. Mediante este principio se da a conocer a toda la 

 población en general todos los actos que se ejecutaran en las etapas de 

 contratación pública de la entidad (Reymundo, 2021, p. 54). 

2.2.1.2.5. Principio de eficacia y eficiencia 

  Mediante este principio se busca que la entidad al ejecutar el proceso 

 de contratación tome posturas que estén orientadas al cumplimiento de 

 las metas y objetivos formulados con anterioridad por la institución, a 

 través de la ejecución de tramites esenciales con la intención de 

 desarrollar un proceso oportuno basado en los fines públicos. El 

 cumplimiento de este principio se ve reflejado en el cambio de calidad 

 de vida de la población con la ejecución acorde y el aprovechamiento 

 de los recursos públicos. (Gutiérrez 2019). 

2.2.1.2.6. Principio de integridad 

  Gutiérrez (2019), afirma que este principio da valor a que las conductas 

  de cada uno de los participantes del proceso de contratación deben ser 

  las adecuadas enmarcadas en la veracidad y honestidad, impidiendo de 

  esta manera cualquier tipo de practica inadecuada dentro del proceso, y 



 

42  

  de darse esta situación debe ser comunicada de manera oportuna a las 

  autoridades involucradas en el proceso (p. 44). 

2.2.1.2.7. Vigencia tecnológica 

  Un aspecto a tomar en consideración es que todos los bienes, servicios 

  u obras adquiridos por las entidades públicas deben cumplir con las 

  características especificadas en la calidad tecnológica que requiere la 

  entidad para poder desarrollar de manera efectiva sus actividades  

  públicas, estas adquisiciones deben tener la capacidad de integración y 

  adaptación en el progreso tecnológico de la institución. (Gutiérrez 

  2019). 

2.2.1.3. Instrumentos de gestión de las contrataciones 

        Raymundo (2021), menciona que las contrataciones públicas 

tienen como finalidad incrementar el nivel de ingreso de los 

contribuyentes a través de la administración productiva de los recursos 

financieros que dispone la entidad, es por ello que en el proceso de 

contratación de un bien, servicio u obra se debe considerar los precios, 

calidad y tiempo de entrega de la adquisición en las mejores condiciones. 

Para dar cumplimiento a esta necesidad se recurre a herramientas que 

permitan el cumplimiento en la gestión de las contrataciones. 

2.2.1.3.1. Plan estratégico institucional (PEI) 

  Según Ministerio de Economía y Finanzas (MEF,2020), este plan es de 

  suma relevancia, ya que dentro de este se plantean los objetivos a corto 

  y mediano plazo que estén vinculados con las acciones de programación 

  de ejecución presupuestal y el adecuado uso de los recursos públicos. 

  (párr.2). 

2.2.1.3.2. Plan operativo institucional 

  El plan operativo institucional es una herramienta de gestión dentro del 

  cual se especifican las acciones programadas para que se pueda dar pie 

  a las actividades de las unidades ejecutoras, los órganos estructurados 
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  y no estructurados de las entidades públicas durante un lapso de tiempo 

  o periodo que generalmente es un año. (OSIPTEL,2020) 

2.2.1.3.3. Presupuesto institucional 

 El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2019), menciona que se 

presentan dos tipos de presupuesto institucional los cuales son el    

Presupuesto Institucional de Apertura PIA que es aquel presupuesto 

aprobado por el titular de la institución de acuerdo a los gastos 

presupuestarios determinados, y el Presupuesto Institucional 

Modificado PIM que es aquel que presupuesto actualizado que tiene la 

entidad como consecuencia de las modificaciones que se realizaron al 

presupuesto. 

 Así mismo El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

OSCE (2018), menciona que el PIA es un medio de corto plazo para la 

ejecución de una gestión mediante la prestación de un servicio eficiente, 

este presupuesto muestra las acciones principales que se ejecutan 

durante un año donde se pueden reconocer a los gastos y el 

financiamiento. Durante el recorrido del año el PIA se ve afectada por 

algunas modificaciones derivadas de las reprogramaciones o 

incremento de recursos financieros, al sufrir estas variaciones pasa a ser 

denominado como Presupuesto Institucional Modificado PIM.  

 Durante el proceso de las contrataciones la evaluación y el 

otorgamiento del presupuesto lo realiza la Oficina de Presupuesto el 

cual debe garantizar de manera oportuna los recursos financieros para 

dar cumplimiento con el pago que se genera de la prestación de los 

contratos celebrados durante el periodo fiscal. 

2.2.1.3.4. Plan anual de contrataciones 

 Morante (2016), afirma que el Plan Anual de Contrataciones es una 

herramienta a través del cual se prevé las contrataciones públicas, por 

lo cual se debe realizar una correcta gestión y evaluación para dar fe y 
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aprobar los contratos los cuales serán cubiertos por el Presupuesto 

Institucional de Apertura. (p.26) 

 Así mismo El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

OSCE (2018), menciona que la elaboración del Plan Anual de 

Contrataciones tiene como objetivo programar, difundir y evaluar los 

procesos de contrataciones que efectúa la entidad, para poder tener 

conocimiento el estado en el cual se encuentra la ejecución de la 

contratación. 

 Dentro de las contrataciones públicas el Plan Anual de Contrataciones 

representa una herramienta importante de gestión, ya que este plan está 

ligado con el plan estratégico de la entidad dentro del cual se encuentran 

especificados las necesidades que busca cubrir el área usuaria de la 

institución. Un aspecto a tener en cuenta es que el órgano encargado de 

las contrataciones debe evaluar el PAC con la finalidad de cumplir con 

el cumplimiento de los requerimientos y el presupuesto institucional.     

2.2.1.4. Definición de las dimensiones de las contrataciones 

públicas 

2.2.1.4.1. Procedimiento de contratación 

 Morante (2016), menciona que todas las entidades del estado pretenden 

abastecerse mediante la adquisición de algún bien o servicio lo cual les 

permitirá cubrir las necesidades que exige la población. Para que se 

pueda ejecutar el proceso de contratación se tiene que recurrir a tres 

fases, los cuales son: las Actuaciones Preparatorias, Procedimientos de 

Selección y la Ejecución Contractual, todas estas fases deben estar 

enmarcadas en los principios de contratación el cual les da un carácter 

de razonabilidad y objetividad, para que de esta manera se pueda elegir 

a un producto que ofrezca el costo beneficio que la institución requiere. 

(p. 294) 

 Así mismo el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2019), 

menciona que todos los procesos de contratación pública que se 
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efectúen en las entidades públicas deben estar evaluados y regulados 

por las normativas que se establecen en los procesos de contratación y 

que estas se deben ejecutar en tres fases (Actuaciones Preparatorias, 

Procesos de Selección y Ejecución Contractual). (párr. 4) 

  Figura 3  

  Fases de la Contratación Pública 

   Nota. OSCE 2019 

2.2.1.4.2. Actuaciones preparatorias  

 Zambrano (2016), sostiene que esta fase representa el conglomerado de 

acciones que se generan con la decisión de adquirir algún bien, servicio 

u obra la cual debe ser definida de manera clara y precisa para poder 

dar inicio a la contratación y destinar un presupuesto de acuerdo al 

objeto de contratación. (p.156). 

 Raymundo (2021), menciona que esta primera fase es la más importante 

ya de esta depende que se origine una contratación objetiva, teniendo 

en consideración que de esta fase depende establecer todas las 

particularidades antes de realizar la compra, dentro de estas 
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especificaciones se tienen al objeto de contratación, especificaciones 

técnicas, términos de referencia y valor referencial, tener en 

consideración estos aspectos conllevan a determinar cómo y cuándo 

comprar. (p. 62) 

 Morante (2016), manifiesta que los actos preparatorios están ligadas a 

la preparación de toda la parte documentaria que generara la elección 

del ganador o postor de la buena pro, esta fase se da inicio teniendo en 

cuenta el Plan Anual de Contrataciones PAC, dentro del cual la entidad 

tiene plasmada todas sus contrataciones, así también dentro de este plan 

se encuentran registrados todos los procesos de selección que se 

efectuaran dentro de un periodo fiscal, dentro del cual se indica cuando 

y como se efectuara la convocatoria, las programaciones, 

procedimientos y otros (p. 98) 

 El PAC cuenta con cuatro caracteres fundamentales que refieren que a 

sido elaborada de manera correcta, dentro de estas características se 

tiene que debe ser público, esto hace entender a que debe estar 

registrado en el Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado 

SEACE, la segunda característica es que debe ser obligatorio ya que 

esta exigido por la parte normativa de la Ley de contrataciones públicas, 

otra característica es que debe ser formal, ya que el titular de la entidad 

es el que debe aprobarlo, esta facultad también puede ser delegada a 

través de una resolución, y la última característica es que debe ser 

integral, ya que dentro de este documento se conglomera todas las 

contrataciones que pretende la entidad durante un periodo fiscal. 

 Una vez aprobado el plan todas las áreas usuarias tendrán la facultad de 

ejecutar sus requerimientos, dentro del cual se tendrá que indicar las 

características y condiciones del bien o servicio que buscan tener dando 

a conocer el modo de su contrata en el cual se presentan los plazos, 

garantías y formas de pago que el proveedor ofrecerá por el bien. Es así 
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que toda esta información forma parte del requerimiento que es 

elaborada por el área que la requiera. 

  Figura 4  

  Actos Preparatorios en las Contrataciones Públicas 

   Nota. OSCE 2019 

2.2.1.4.3. Procesos de selección 

 Para el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2019), 

menciona que los procesos de selección son la segunda etapa para dar 

cumplimiento a la adquisición de un bien, servicio u obra, en esta fase 

se debe dar cumplimiento a la elección de la mejor oferta por parte del 

funcionario encargado del proceso, esta elección debe estar basada y 

fundamentada en la normativa correspondiente para poder evitar 

incurrir en faltas que vulneren los principios de contratación, (párr. 4) 

 Álvarez (2017), menciona que durante la fase de procesos de selección 

para la adquisición de un bien, servicio u obra por parte de la institución 

se debe recurrir a los siguientes pasos: licitación pública, concurso 

público, adjudicación simplificada, subasta inversa electrónica, 
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selección de consultores individuales, comparación de precios y 

contratación directa. 

 Morante (2016), sostiene que el proceso de selección es la segunda fase 

de las contrataciones del estado el cual tiene como finalidad 

seleccionara a una persona natural o jurídica el cual proponga la mejor 

propuesta para cumplir con las necesidades que exige la entidad, el cual 

está reflejado en la normativa de las contrataciones del estado. Cabe 

señalar que este proceso implica la invitación por parte de la entidad 

hacia los proveedores que se desenvuelven dentro del mercado a que 

presenten sus propuestas para que puedan ser evaluados y se escoja al 

que la entidad crea conveniente (p. 102) 

 La OSCE (2018), menciona que la normativa de las contrataciones 

públicas a designado los tipos de procesos de selección, los cuales son 

los siguientes: 

1. Licitación pública: dentro de esta se convoca a la contratación 

de bienes y obras de acuerdo a la normativa vigente. 

2. Concurso público: en esta se convoca a la prestación de un 

servicio en concordancia con la normativa vigente. 

3. Adjudicación directa: a través de esta se convoca se realiza la 

convocatoria para la contratación de bienes, servicios y ejecución 

de obras de acuerdo a la normativa presupuestal, la cual puede 

ser pública o selectiva. 

4. Adjudicación de menor cuantía: mediante este proceso se 

efectúan las contrataciones de la entidad cuyo valor sea debajo de 

la décima parte del límite que establece la Ley del Sector Público 

para los casos de concurso público y licitación pública. 
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Figura 5 

          Tipos de Procesos de Selección 

  Nota. OSCE 2018 

2.2.1.4.4. Etapa de ejecución contractual 

 El Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2019), señala que al 

término de elegir la oferta más favorable de algún bien, servicio u obra 

requerida se procede con la ejecución contractual, el cual se da inicio al 

día siguiente de haber efectuado el proceso de selección y termina con 

el cumplimiento por parte del proveedor de todas las especificaciones 

plasmadas en el contrato. (párr. 8) 

 El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE 

(2018), señala que esta fase se origina con hacer efectivo la celebración 

del contrato y culmina con el pago de las adquisiciones requeridas, en 

el caso de los bienes y servicios culmina con el pago por el 

cumplimiento de estos, y en el caso de la ejecución de obras o 

consultoría culmina con la liquidación correspondiente.  
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Figura 6  

  Etapas de la Ejecución Contractual 

  Nota. OSCE 2018 

 Morante (2016), sostiene que la ejecución contractual es la etapa donde 

la institución y el ganador de la Buena pro dan cumplimiento a sus 

obligaciones, la obligación más importante y la primera que deben 

asumir y cumplir es la de perfeccionar el contrato, así como también la 

de recepción y conformidad de la prestación que brindo el ganador y su 

pago correspondiente. El perfeccionamiento del contrato se efectúa de 

acuerdo al Art. 115° del RLCE dentro del cual se especifica que se debe 

contar con los siguientes requisitos: garantía, contrato de consorcio, 

código de constancia interbancaria CCI, documentos que respalden que 

cuenta con las facultades para dar pie al contrato. (p. 113)  

2.2.2. Ejecución presupuestal 

2.2.2.1. Definición 

  Sánchez (2016), señala que la ejecución presupuestal es la 

acción que realizan todas las instituciones del estado en cuanto a las 

operaciones económicas con la finalidad de recaudar y vigilar todos los 

ingresos financieros que tiene la entidad y así poder usarlos en sus 

operaciones presupuestarias. (p. 5) 
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  Dentro del diario El Peruano (2018), se publicó el Decreto 

Legislativo N° 1440 donde se señala en el artículo 33° que la ejecución 

presupuestal se da inicio cada 1 de enero del año en curso y finaliza el 31 

de diciembre del mismo año, durante este periodo de tiempo la entidad 

recaba los ingresos fiscales y cumple con todas las obligaciones 

pendientes en conformidad a los créditos presupuestarios autorizados. (p. 

62). 

  De acuerdo con Saldaña (2021), la ejecución presupuestaria está 

acorde con la estructura programada dentro del Presupuesto Institucional 

y se modifica de acuerdo a los créditos aprobados con posteridad, así 

como también los fondos recaudados por parte de la Municipalidad 

durante el año fiscal. (p. 36) 

  El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2018), menciona 

que para la ejecución presupuestal se debe tener en consideración el 

Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto dentro 

del cual se aclara las normas y principios que deben cumplir las 

instituciones del estado en el proceso presupuestario, es así que la 

ejecución presupuestal está sujeta a la normativa del Presupuesto Anual y 

variaciones que esta pueda sufrir dentro del año fiscal (pp. 32-33) 

  Raymundo (2021), sostiene que la ejecución presupuestal 

agrupa distintas fases o acciones con la intención de poder dar un óptimo 

uso a los recursos financieros, materiales y humanos que involucran la 

adquisición de un bien, servicio u obras dentro de las contrataciones 

públicas, enfocados siempre en el cumplimiento de los objetivos 

institucionales planteados con anterioridad. 

2.2.2.2. Dimensiones de la ejecución presupuestal 

2.2.2.2.1. Programación de compromiso anual (PCA) 

 El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (s.f.), menciona que la 

PCA es una herramienta concerniente a la programación presupuestaria 

para ejecutar el gasto público el cual tiene la finalidad de determinar las 
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cantidades grandes que serán comprometidas por una institución en el 

transcurso de un periodo fiscal (p. 7) 

 Cosme (2015), sostiene que la PCA es una herramienta que permite 

generar la programación del gasto público dentro de un corto plazo con 

la fuente de financiamiento que posee la entidad, esto permite que se 

genere una compatibilidad entre el marco macroeconómico anual y la 

programación del presupuesto autorizado, estos procesos están 

normados por la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal en el 

cual se estipula la responsabilidad y prudencia financiera (párr. 4)  

 Dentro de esta fase de programación se procede a hacer una evaluación 

de los planes estratégicos de los gobiernos locales con la finalidad de 

enmarcar los procesos del presupuesto con los objetivos estratégicos 

que se plantea la entidad. Es así que dentro de esta fase de programación 

presupuestal las instituciones públicas detallan sus metas y objetivos 

financieros institucionales, dentro de esta programación se realizan 

diversas acciones que permiten generar una toma de decisiones 

adecuadas respecto a los ingresos y gastos. 

2.2.2.2.1.1. Predictibilidad del gasto publico 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2017), sostiene que dentro 

de los escenarios presupuestarios que se forman por la PCA los 

documentos pueden establecer un mayor nivel de predictibilidad de 

las categorizaciones de compromisos anuales. Por lo cual esta 

predictibilidad formada facilita que los documentos examinen y 

fomenten la priorización de sus metas y objetivos. (p. 4) 

Así mismo Pacheco (2019), afirma que con el inicio de la ejecución 

presupuestal la PCA llega a representar a los diversos pliegos 

presupuestarios los cuales tienen la seguridad de conocer los 

límites de las obligaciones presupuestarias anuales determinados 

para dar cumplimiento a los compromisos, es así que se debe 

reconocer que la PCA se asigna de manera trimestral esto acorde a 
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los requerimientos de la entidad, teniendo en consideración que 

estos no deben estar fuera de margen enmarcado en el Presupuesto 

Institucional Modificado (p. 22) 

2.2.2.2.1.2. Presupuesto dinámico 

La característica que diferencia a un presupuesto dinámico es que 

esta tiene la particularidad de actualizarse de manera periódica, ya 

sea trimestral o semestralmente de las proyecciones que se efectúan 

al inicio. Este presupuesto también sirve de guía para poder 

fortalecer y generar una toma de decisiones basada en la 

objetividad que se acoja a las distintas modificaciones, generando 

de esta manera una rápida adaptación de la entidad a su entorno y 

mejorando en gran nivel la planificación estratégica (Pacheco, 

2019)  

2.2.2.2.1.3. Perfeccionamiento continuo 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2021), en la Directiva para 

la Ejecución Presupuestaria menciona que el perfeccionamiento 

continuo tiene la finalidad de mejorar la ejecución que se realiza 

del gasto público de una entidad, esto se presenta como 

consecuencia del incumplimiento de la certificación de una gran 

cantidad de entidades, también se debe considerar que se presenta 

una gran cantidad de falencias en la ejecución del presupuesto, por 

lo cual se debe proceder a generar acciones que mejoren el proceso 

de la ejecución del gasto público. (p.23) 

2.2.2.2.1.4. Prudencia y responsabilidad fiscal 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2021), en la Directiva para 

la Ejecución Presupuestaria sostiene que la PCA tiene la intención 

de que la ejecución del gasto se efectué dentro de la normativa que 

acoge el equilibrio fiscal, donde la programación presupuestal debe 

tener coincidencia con los ingresos de la entidad, es por ello que se 
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debe realizar un análisis de la ejecución presupuestal tomando en 

consideración el presupuesto para el gasto proporcionado al inicio. 

(p. 25)  

2.2.2.2.2. Presupuesto público 

 Neyra y Tamaño (2021), sostienen que el presupuesto público es la 

herramienta a través del cual se consolidad el desarrollo de las obras y 

prestaciones de bienes y servicios, mediante la evaluación de los 

ingresos y gastos que se pretenden lograr dentro de un periodo 

presupuestal, así mismo se debe considerar la programación económica, 

financiera y social que permita a las entidades del estado proporcionar 

de manera adecuada sus recursos para la obtención de sus objetivos. (p. 

13) 

 Así mismo Álvarez (2018), menciona que este presupuesto pertenece a 

la herramienta del estado a través del cual desarrolla su gestión, 

proporcionando a todas las entidades públicas instrumentos que les 

sirvan de apoyo para el cumplimiento de sus metas y objetivos dentro 

de su Plan Estratégico, operativo e institucional. (p. 268) 

 Por otro lado, Gonzales (2019), manifiesta que el presupuesto público 

determina los parámetros de gasto de todas las entidades públicas 

dentro de un determinado periodo fiscal, así como también todos los 

ingresos que los financian, los cuales deben estar en concordancia con 

la disposición que tienen los fondos públicos. (p. 42)  

2.2.2.2.2.1. Ingresos y gastos 

• INGRESOS 

Según Ministerio de Economía y Finanzas (2019), los 

ingresos públicos son aquellas expresiones monetarias 

que resultan de los valores recibidos por parte de la 

entidad, esto como consecuencia de los ingresos 

corrientes, transferencias, venta de bienes y servicios y 

otros que resulten del desempeño de las acciones 
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económicas, financieras y sociales que desarrolla la 

entidad pública. (p. 22). 

López (2018), manifiesta que los ingresos públicos son 

reconocidos como todas aquellas entradas de dinero que 

perciben las entidades del estado para poder dar 

cumplimiento a la satisfacción de las necesidades de la 

población, esto se refiere a que los ingresos le permiten 

financiar el gasto público para dar pie al cumplimiento 

de sus actividades dentro de la sociedad. (p. 15) 

• GASTOS 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2019), sostiene 

que los gastos públicos son el conglomerado de las 

salidas de recursos financieros que realizan las entidades 

públicas como consecuencia de gastos corrientes, 

servicio de deuda y gastos de capital, estas salidas 

económicas son cargadas a los créditos presupuestarios 

los cuales están direccionados a la atención de 

prestaciones de servicio públicos y las acciones que 

desarrolla la entidad para dar cumplimiento a sus 

objetivos institucionales. (p. 23)  

López (2018), afirma que el gasto público es la cantidad 

de los recursos económicos que emplean las entidades 

del estado para poder cumplir fielmente con sus 

funciones que están enmarcadas en la satisfacción de los 

servicios públicos que esta brinda a la población, estos 

recursos económicos son captados de la sociedad, por lo 

cual el gasto es considerado como una devolución o 

contraprestación por parte de la entidad hacia la 

población. (p. 19) 
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2.2.2.2.2.2. Programas presupuestales 

 El Ministerio de Economía y Finanzas (2022), en su Directiva Para     

la Ejecución Presupuestaria, Resolución Directoral N° 0023-2022-

EF/50.01, manifiesta que los programas presupuestales son una 

categoría que deriva de la ejecución del Presupuesto por 

Resultados, dentro del cual se establecen las acciones programadas 

de las entidades del estado, las cuales al ser integradas 

proporcionan herramientas para la obtención de un resultado en 

específico en la sociedad y de esta manera fomentar un resultado 

final que esté vinculado al objetivo institucional. (p. 18)    

2.2.2.2.2.3. Acciones centrales 

 Según MEF (2018), Es una categoría presupuestaria que 

comprende a las actividades orientadas a la gestión de los 

recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que 

contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los 

resultados de los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) 

y de otras actividades de la entidad que no conforman los PP. (p. 

18). 

2.2.2.2.2.4. Asignaciones presupuestales 

Como establece el MEF (2016), “Es una categoría 

presupuestaria que comprende las actividades para la atención 

de una finalidad específica de la entidad, que no resulta en la 

entrega de un producto a una población determinada” (p. 19). 

2.2.2.2.3. Clasificador presupuestal 

2.2.2.2.3.1. Clasificador funcional 

 Como menciona el Ministerio de Economía y Finanzas acerca 

del clasificador funcional en su manual de clasificador 

presupuestal. Según MEF (2009), “Facilita el análisis de las 

tendencias del gasto público respecto a las principales funciones 

del Estado. Este clasificador tiene carácter fijo y propósitos 
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comparativos a nivel internacional asimismo está desagregado 

en Funciones, Programas Funcionales y Sub – Programas 

Funcionales” (p.7).  

2.2.2.2.3.2. Clasificador institucional 

De acuerdo a Raymundo (2021), “Podemos definir al 

clasificador institucional como aquella información donde se 

encuentran las entidades y órganos de los organismos del estado, 

organizados en base a su naturaleza económica, gestión de los 

recursos, entre otros” (p.72). 

2.2.2.2.3.3. Clasificador de fuentes de financiamiento 

Como precisa Raymundo (2021), “El clasificador de las fuentes 

de financiamiento entrega información correspondientes de 

aquellas entidades por donde se obtienen recursos financieros 

para el estado” (p.72). Es importante mencionar que en la tabla 

1 se observa la explicación de1os rubros del clasificador de las 

fuentes de financiamiento. 

         Tabla 1  

        Clasificador de Fuentes de Financiamiento 

Fuentes de financiamiento  Rubro  

Recursos ordinarios Estos ingresos corresponden a aquellos que 

derivan de la recaudación tributaria y otros 

conceptos por parte de la entidad. 

Recursos directamente recaudados Estos corresponden a los ingresos que son 

generados por la misma entidad y como 

consecuencia son administradas por estas. 

Recursos por operaciones oficiales 

de crédito  

Corresponden a las fuentes de financiamientos 

externos e internos que resultan de las 

operaciones de crédito efectuadas por el estado 

con entidades extranjeras. 

      Nota. Tomado del anexo 4 del blog del MEF (2021).  



 

58  

2.2.2.2.3.4. Clasificador de ingresos y gastos 

Como se precisa en el manual de clasificador presupuestal del 

MEF donde define acerca de los clasificadores de ingreso y 

gastos. Vienen hacer instrumentos normativos que permiten la 

agrupación o estructuración de los ingresos y gastos de acuerdo 

a ciertos criterios, que permite presentar todos los aspectos 

posibles de las transacciones gubernamentales, generando 

información que se ajusta a los requerimientos de los 

funcionarios de gobierno, análisis económico, organismos 

internacionales, y público en general. (MEF, 2009, p. 39) 

2.2.2.2.3.5. Clasificador programático 

Uno de los clasificadores de gran importancia también viene 

hacer el programático que toda entidad debe tener en 

consideración. El clasificador mencionado permite el 

seguimiento y evaluación de las políticas y estrategias que define 

el Gobierno para la consecución de los objetivos y metas de los 

presupuestos anuales del Sector Público.  

Este clasificador está sujeto a las competencias de las entidades 

públicas en el marco de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo, 

que tiene como fin impulsar la consolidación del Presupuesto por 

Resultados. Asimismo, este está compuesto por Programas 

Estratégicos que comprenden un conjunto de acciones 

(Actividades y/o Proyectos) que expresan una política, con 

objetivos e indicadores, sujetos a evaluación y seguimiento, en 

línea con el Presupuesto por Resultados. (MEF, 2009, p. 36) 

Definición de las dimensiones de ejecución presupuestal. 
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2.2.2.2.4. Definición de las dimensiones de ejecución 

presupuestal 

2.2.2.2.4.1. Fases de la ejecución del gasto 

2.2.2.2.4.1.1. Certificación y compromiso 

 Alvares (2016), menciona que la certificación es el acto 

administrativo que tiene como objetivo fundamental dar por 

hecho la acreditación del crédito presupuestario para su 

posterior uso, seguidamente se efectúa el compromiso que 

afecta a la entidad. Así mismo a través de la fase del 

compromiso se realiza la formalización del acuerdo, una vez 

ejecutados todos los procesos documentarios establecidos y 

efectuado la aprobación del gasto por una cantidad 

determinada, el cual trae como consecuencia la afectación 

parcial o total de los créditos presupuestarios. 

 Raymundo (2021), sostiene que dentro de la fase de ejecución 

se encuentra el compromiso el cual se refiere a la facultad que 

tiene el encargado para poder concretar los gastos en que 

incurrirá la entidad preliminarmente que fueron aprobados por 

cantidades determinables los cuales tienen insurgencia en los 

créditos parciales y totales del PCA de la institución. 

 Así mismo la OSCE (2019), afirma que el compromiso que se 

hace del presupuesto es la acción que da pie a la ejecución final 

del gasto acordado en una entidad por una cantidad establecida 

o en proceso de establecer el cual afecta de manera directa a 

los créditos, estos créditos son admitidos dentro del PIA y 

sobre los cuales se realiza los compromisos, así mismo todo 

este proceso afecta a la cadena de gasto que tiene una entidad 

y el cual reduce el saldo disponible. 
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2.2.2.2.4.1.2. Devengado 

 Álvarez y Álvarez (2018), sostienen que el devengado es un 

derecho que se obtiene pero que aún no puede ser cobrado ya 

que está pendiente de ser abonada, así mismo sostienen que a 

través del principio del devengado el reconocimiento del gasto 

se realiza en la etapa del compromiso. Dentro de la Ley de 

contrataciones del estado el devengado es considerado como 

aquella acción mediante la cual se reconoce la obligación, el 

cual deriva de un gasto que se comprometió con anterioridad. 

 La OSCE (2019), menciona que el reconocimiento de la 

obligación por pagar tiene como consecuencia la afectación al 

presupuesto institucional, por lo cual está considerado dentro 

del ciclo de la ejecución dentro del cual se registra la 

obligación del pago el cual deriva de un gasto que se consideró 

con anterioridad en la fase de su aprobación y compromiso. 

Para dar ejecución de esta acción administrativa debe de 

realizarse la revisión de la parte documentaria que da sustento 

a la prestación. Por lo cual es de suma relevancia la 

concordancia que debe existir entre el compromiso y el 

devengado, esto hace referencia a que el total de lo 

considerado en el devengado no debe superar al total de lo 

comprometido en una determinada cantidad. Otro aspecto a 

tener en consideración es que el devengado tiene una 

afectación dentro del presupuesto institucional el cual se ve 

reflejado en el clasificador de gasto al que corresponde. 

2.2.2.2.4.1.3. Girado 

 La OSCE (2019), sostiene que la fase del girado y pago es con 

la cual se da finalización a la ejecución del presupuesto, que 

dentro de la normativa es señalada como la acción 

administrativa que se realiza con la intención de dar por 

concluido y extinguir de forma parcial o total la obligación 
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comprometida. Así mismo la normativa señala que esta etapa 

está considerada como aquella acción que tiene la intención de 

finalizar la obligación que se tiene y que fue reconocida 

anteriormente. Otro aspecto a tener en consideración es que la 

normativa sostiene que se prohíbe la ejecución de un pago que 

no esté devengado previamente, por lo cual la ejecución del 

pago está regida por las normas que establece los procesos de 

tesorería dentro del sector público. 

 Álvarez y Álvarez (2018), indican que, para dar cumplimiento 

a la etapa del girado y pago, con anterioridad se hizo el registro 

del devengado en el SIAF – SP, que es una herramienta de 

gestión. Todos los registros de devengado que se efectuaron 

son con cargo a las específicas de gasto correspondientes en 

cada uno de los casos dependiendo de la fuente de 

financiamiento. El pago de las obligaciones dentro de esta fase 

se efectúa a través de las entidades financieras preferenciales 

o en su gran defecto mediante el banco de la nación.    

2.3. Definición de términos 

- Adjudicación directa: De acuerdo a Carbajal (2019), “Este tipo de 

proceso se convoca para la contratación de bienes, servicios y ejecución 

de obras de acuerdo a los márgenes establecidos por las normas 

presupuestarias” (p. 37). 

- Concurso público: Conforme a Carbajal (2019), “Es un proceso que se 

convoca para la contratación de servicios dentro de los márgenes 

establecidos por las normas presupuestarias” (p. 37). 

- Contratación directa: Conforme a Perú compras (s.f), “Procedimiento de 

selección que excepcionalmente, faculta a las  Entidades a contratar 

directamente con un determinado proveedor, según  los supuestos 

previstos en el artículo 27 de la Ley de Contrataciones del  Estado” 

(párr. 12). 



 

62  

- Corrupción: José (2014) señala: “El concepto de corrupción está 

vinculado con el sistema normativo, entendido como tal, en sentido 

amplio, todo el conjunto de reglas que regulan una práctica social. Es 

decir, sistemas normativos religiosos, jurídicos, políticos, económicos, 

etcétera” (p. 45). 

- Ejecución contractual: Como manifiesta Carhuancho (2018), “Esta fase 

comprende las gestiones realizadas por la entidad estatal y el  contratista 

dándose inicio con la firma del contrato y culminando con el cumplimiento 

de la prestación por parte del contratista” (p. 32). 

- Gasto público: Hernández (2009) menciona que el gasto público 

“representa el costo de las actividades del sector público que comprenden 

la producción y el suministro de bienes y servicios y las transferencias de 

ingresos” (p.80). 

- Licitación pública: Según Fernández (2015, como se citó en Neyra y 

Tamayo, 2021): “Indica que es el régimen de competencia encaminado a 

seleccionar al contratante de la administración pública, del procedimiento 

se debe obtener para la administración, los beneficios que permitan 

justicia y equidad; la licitación puede ser abierta restringida, según se 

convoque a todo interesado o a solo quienes presenten determinados 

requisitos.” (p.11) 

- Organismos públicos: Palomar y Fuertes (s.f) indican que “Los 

organismos públicos son entidades de derecho público con personalidad 

jurídica propia vinculadas o dependientes de las Administraciones 

Públicas que tienen por objeto realizar actividades de ejecución o gestión 

reservadas a la Administración” (párr. 1). 

- OSCE: De acuerdo al Centro de Especialización en Gestión Pública 

[CEGEP] (2021) las siglas OSCE lo cual significa Organismo Supervisor 

de las Contrataciones del Estado: “Las siglas OSCE, se refieren al 

Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado peruano. La función 

de esta dependencia del gobierno es llevar a cabo la supervisión de la 

totalidad de los procesos de contratación que vinculan a empresas y 

particulares con los diversos estamentos estatales, sus entidades 
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autárquicas, empresas del estado o con participación estatal. El principal 

objetivo que persigue es garantizar al ciudadano peruano la integridad, 

eficiencia, y competencia de las contrataciones públicas.” (párr.1) 

- Valor referencial: El Portal de Transparencia estándar (PTE, s.f) señala 

“Es el monto referencial de la contratación de consultoría de obras y 

ejecución de obras determinado por la Entidad. El precio de las ofertas no 

puede exceder el límite mínimo (90%) y máximo (110%) del valor 

referencial” (párr. 9). 

2.4. Hipótesis 

2.4.1. Hipótesis general 

Existe una relación positiva y significativa entre las contrataciones públicas 

 y la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 

 2022. 

2.4.2. Hipótesis específicas 

- Existe una relación positiva y significativa entre la programación y 

actos preparatorios con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica,2022. 

- Existe una relación positiva y significativa entre el procedimiento de 

selección y la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Existe una relación positiva y significativa entre la ejecución 

contractual y la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica,2022. 

2.5. Variables: 

- Variable 1: Contrataciones publicas 

Sus dimensiones son: 

➢ D1: Programación y actos preparatorios 

➢ D2: Procedimientos de selección                 
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➢  D3: Ejecución contractual 

- Variable 2: Ejecución presupuestal 

Sus dimensiones son: 

➢ D1: Certificación y compromiso                                

D2: Devengado 

➢ D3: Girado 

2.6. Operacionalización de variables: 
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Tabla 2  

Operacionalización de Variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓN  INDICADORES ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

CONTRATACIONES 

PÚBLICAS 

De acuerdo a la OSCE (2015), 

que se establece la norma 

dentro del cual se evalúan e 

imponen las obligaciones a 

todos los servidores estatales 

en el proceso de contratación 

que realiza la entidad y que 

están sujetos a la Ley de 

Contrataciones.  

Esta referido a la programación 

y actos preparatorios, 

procedimientos de selección y 

ejecución contractual. 

 Programación 

y actos 

preparatorios 

• Plan anual de 

contrataciones  

• Presupuesto 

institucional 

• Expediente de 

contratación  

• Designación del 

comité y 

elaboración de 

bases 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de 

Likert 

Procedimiento 

de selección  

• Convocatoria y 

registro  

• Consultas y 

observaciones 

• Evaluación y 

calificación  

• Buena pro 

Ejecución 

contractual 

• Perfeccionamiento 

del contrato 

• Subcontratación, 

adicionales, 

garantías, 

ampliación de 

plazo 
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• Recepción y 

conformidad 

• Liquidación  

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Según la Dirección General 

de Presupuesto Público 

DGPP (2011, como se citó 

en Raymundo,2021), “En 

esta etapa se atiende las 

obligaciones de gasto de 

acuerdo al presupuesto 

institucional aprobado para 

cada entidad pública, 

tomando en cuenta la 

Programación de 

Compromisos Anual 

(PCA)” (p. 80). 

 

Esta referido a la certificación 

y compromiso, devengado y 

girado. 

 

Certificación 

y compromiso 

• Crédito 

presupuestal 

• Certificado de 

crédito 

presupuestal 

• Compromiso 

anual 

• Formalización 

documental 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de 

Likert 

  Devengado  • Acto 

administrativo 

• Documento oficial 

correspondiente 

Girado   • Acuerdo de 

realización del 

giro del pago  

Nota. Elaboración propia.
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y METODOS 

3.1. Ámbito temporal y espacial 

3.1.1. Ámbito temporal 

  Es de suma importancia hacer referencia al ámbito temporal en el que se desarrolla 

 la investigación, ya que esta se desarrolla dentro de un determinado rango de tiempo, por 

 lo cual la presente investigación se ejecutó teniendo en consideración el cronograma de 

 actividades durante el año 2022. 

3.1.2. Ámbito espacial 

  En consideración al ámbito espacial es de suma importancia tener en conocimiento 

 el ámbito en el que se ejecutara la investigación, por lo cual es necesario ubicar el estudio 

 dentro de un área o región determinada, especificando claramente el lugar del desarrollo 

 de la investigación. 

  Teniendo en consideración lo antes mencionado la investigación se desarrolló en la 

 Municipalidad Provincial de Huancavelica.   

3.2. Tipo de investigación 

 Para la ejecución del desarrollo de la investigación se usó el de tipo aplicada debido a 

que los procesos de este estudio tienden a estar enfocados en la praxis, ya que con la 
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concepción teórica que tenemos referenciados de las dos variables de estudio procuramos 

remediar un problema logrando desenlaces específicos. 

 Según Carrasco (2006), menciona que la investigación aplicada está enfocada en la 

exploración de un conocimiento que pueda generar argumentos prácticos y viables para lograr 

un fin en específico. 

 Hernández (2014), afirma que la investigación aplicada es aquel estudio que se realiza 

de manera dinámica, este estudio se encuentra ligado a la investigación pura debido a que 

deriva de las aportaciones teóricas que esta genera, así mismo esta investigación genera 

resultados que se utilizan de manera inmediata, por lo cual está enfocada a problemas 

concretos. (p. 5)   

3.3. Nivel de investigación 

 Hernández y Baptista (2014), mencionan que la investigación correlacional tiene como 

finalidad dar a conocer el nivel o grado de relación que se genera entre dos o más variables o 

conceptos dentro de un estudio en particular. 

 Salazar (2013), considera que la investigación correlacional se adopta a los trabajos de 

investigación dentro del cual se intenta determinar el nivel de relación entre dos variables que 

se consideraron para un trabajo de investigación, teniendo en consideración que si la primera 

variable sufre una alteración la segunda variable también se verá afectada. (p. 25) 

 Tomando en consideración lo mencionado en los párrafos anteriores, el nivel de 

investigación adoptado para este estudio es el correlacional, ya que esta nos permitió medir el 

nivel de relación que se establece entre las variables adoptadas para la investigación, así como 

también identificar el desenvolvimiento de las variables en la realidad.   

3.4. Método de investigación 

Balestrini (2003), está referido al momento que elude al conjunto de procedimientos 

lógicos implícitos en todo proceso de investigación, con el objeto de ponerlos de manifiesto y 

sistematizarlos; a propósito de permitir descubrir y analizar los supuestos del estudio y de 

reconstruir los datos, a partir de los conceptos teóricos convencionalmente operacionalizado (p. 

25) 

En el presente estudio se utilizó los siguientes métodos: 
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3.4.1. Método general 

Como método general se utilizó el Método Científico. 

Méndez (1998), “El método científico se puede definir como un procedimiento 

riguroso formulado de una manera lógica para lograr la adquisición, organización o 

sistematización y expresión de conocimientos, tanto en el plano teórico como en el 

aplicado” (pág.132) 

3.4.2. Método específico 

Como métodos específicos de investigación se utilizó el método de la 

observación fundamentalmente para la medición de las variables, la observación es el 

primer contacto con la realidad, asimismo el método deductivo – inductivo que 

permitió la construcción del marco teórico, la elaboración de los antecedentes del 

estudio, la interpretación de los resultados y la verificación del sistema de hipótesis de 

la investigación. 

3.5. Diseño de investigación 

 Hernández (2010), menciona que la investigación no experimental no involucra la 

manipulación de las variables consideradas para el estudio, ya que solo se realizan 

observaciones en un tiempo determinado del cual se hace una recolección de datos 

descriptivos y se establecen procesos de causalidad correlacional entre las variables. (p. 165)  

 Teniendo la necesidad de contrastar la hipótesis planteada y referir la relación entre las 

dos variables adoptadas para la investigación se eligió a la investigación no experimental que 

tiene el siguiente esquema:   

Esquema: 
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Donde: 

M: Muestra 

O1: Observación a la Variable 1, Contrataciones públicas 

O2: Observación a la Variable 2, Ejecución presupuestal 

r.: relación de la Variable 1 y 2. 

3.6. Población, muestra y muestreo 

3.6.1. Población 

 Sullcaray (2012), afirma que la población está considerada como aquel 

 universo dentro del cual se efectúa una investigación.  

Hernández (2014), menciona que la población es aquel conglomerado de todos 

 los temas que coinciden como una cantidad determinada de especificaciones. (p. 174) 

Esta investigación estableció como la población a trabajadores que pertenecen a 

 la Municipalidad Provincial de Huancavelica 2022, los cuales están considerados y 

 estructurados de la siguiente manera: 

Tabla 3  

Población considerada de trabajadores de la MPH 2022 

Población para la investigación 

Unidad  Cantidad 

Gerencia de Administración y Finanzas 04 

Sub Gerencia de Tesorería 

Sub Gerencia Contabilidad 

Sub Gerencia de Abastecimiento 

04 

05 

10 

Gerencia de Presupuesto 05 

Sub Gerencia de Presupuesto 

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico  

Sub Gerencia de Presupuesto Modificado Institucional 

04 

05 

05 

TOTAL 41 

Nota. Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Huancavelica.  
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3.6.2. Muestra 

 Según Hernández et al. (2014), menciona que la muestra dentro de un proceso 

de cuantificación en considerado como un sub conjunto que deriva de la población del 

cual se podrá recolectar información, esta muestra debe establecerse de manera precisa 

y debe ser característico de la población. (p. 173) 

Así mismo Carrasco (2006), afirma que la muestra es un desagregado 

característico de la población, esta muestra tiene la particularidad de ser objetiva y 

reflejo devoto de la población, es así que los resultados que se generen dentro de la 

muestra se popularicen con todos los elementos involucrados en la población.    

Para esta investigación se consideró como población a 41 trabajadores. Por lo 

cual al ser una cantidad pequeña seleccionada se toma a esta como la muestra de la 

investigación y sobre la cual se aplicará el instrumento. 

3.6.3. Muestreo 

 Vara (2016), sostiene que es la técnica de seleccionar una muestra que deriva 

 de una población, lo cual genera como consecuencia positiva de ahorro de tiempo, 

 exactitud en los resultados y la reducción de costos. Para esta investigación se recurrió 

 al muestreo no probabilístico, por ser de gran conveniencia para los investigadores.  

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 Las técnicas e instrumentos de recolección de datos adoptadas para este trabajo de   

investigación están acordes al marco metodológico propuesto para el estudio, dentro de los 

cuales se resalta a la encuesta, cuestionarios y entrevistas a los trabajadores en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica 2022.  

 Así mismo se consideró al análisis bibliográfico y documental de libros, ensayos y 

artículos u otros documentos, como fuentes de información, que nos permitirá tener más 

conocimientos. 

 Considera y elegida el diseño para la investigación y seleccionada la muestra pertinente 

de acuerdo al planteamiento del problema e hipótesis del estudio se realizó la recolección de 

datos oportunos acerca de las variables implicadas en el trabajo de investigación. 
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3.7.1. Técnicas de recolección de datos 

 La Encuesta. Se usará como técnica a el cuestionario dentro del cual se 

 plantearán interrogantes que facilite al encuestado dar una respuesta con un nivel de 

 exactitud mayor. 

Análisis documental. Esta técnica permite analizar el material impreso, basada 

 en fichas bibliográficas. 

Tabla 4  

Técnicas e Instrumentos Planteados 

Variable  Técnica  Instrumento  

Contrataciones 

Públicas 

Encuesta  Cuestionario a cerca de las 

Contrataciones Públicas 

Ejecución 

Presupuestal 

Encuesta  Cuestionario a cerca de la 

Ejecución Presupuestal 

 Nota. Elaboración propia. 

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

a)  Cuestionario sobre Contrataciones públicas. 

b) Cuestionario sobre Ejecución presupuestal. 

3.7.3. Validez del cuestionario de encuesta 

 A través de la opinión de expertos se pudo establecer la validez del instrumento, los 

 resultados obtenidos se muestran a continuación: 

Tabla 5  

Juicio de Expertos 

Expertos  Opinión  Promedio  

Mg Juan Elías Sacha Chauayo Excelente  0,897 

CPC.Jaime Saul Anccasi Ramos Muy buena 0,770 

CPCC. Nestor Romero Paytan Excelente  0,898 

 Nota. Elaboración propia. 
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Tabla 6  

Resultados de expertos 

 Nota. Elaboración propia. 

3.7.4. Confiabilidad del cuestionario de encuesta 

 Para obtener el nivel de confiabilidad que muestra el instrumento acogido se 

 procede a usar el coeficiente de alfa de Cronbach. 
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Tabla 7  

         Confiabilidad de las variables 

Confiabilidad de las variables 

 Nota. Software estadístico. 
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Figura 7  

Base de datos Variable 1 

 Nota. Elaboración propia 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 V1

1 3 4 5 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 49

2 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 64

3 4 4 3 5 5 4 2 3 5 4 4 5 5 4 57

4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 5 3 4 3 4 53

5 3 2 4 2 4 4 3 3 3 3 2 4 2 3 42

6 2 5 2 2 4 1 2 2 3 2 2 4 1 2 34

7 4 5 4 2 4 1 5 4 2 4 3 4 5 4 51

8 1 3 1 4 1 4 5 2 5 1 4 1 4 5 41

9 4 1 4 4 5 2 4 4 2 4 3 5 5 4 51

10 4 1 2 5 2 4 5 5 4 2 3 5 4 5 51

11 4 3 4 2 3 4 5 1 4 4 2 4 4 5 49

12 1 2 1 2 1 2 1 3 1 1 4 1 5 1 26

13 1 4 1 2 4 2 1 1 2 1 5 4 2 1 31

14 5 3 1 4 4 5 4 5 3 1 4 4 1 1 45

15 4 3 4 4 4 1 2 4 1 4 4 4 4 4 47

16 2 1 5 1 2 1 2 1 2 5 1 2 4 4 33

17 2 5 2 1 4 1 2 2 2 2 1 4 4 4 36

18 4 2 4 2 2 5 5 2 4 4 2 2 1 1 40

19 1 3 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 20

20 5 1 5 2 4 2 1 2 4 5 2 4 5 5 47

21 3 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 54

22 4 3 4 5 4 1 4 4 3 4 5 4 2 2 49

23 2 5 2 2 4 1 2 2 2 2 2 4 1 2 33

24 4 5 4 2 4 5 5 4 5 4 2 4 5 5 58

25 1 3 1 4 1 4 5 2 5 1 4 1 4 5 41

26 4 1 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 57

27 4 4 2 2 5 4 5 5 4 2 5 5 4 5 56

28 4 5 4 2 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 56

29 1 2 1 1 1 2 1 4 1 1 1 1 2 1 20

30 1 4 1 1 4 2 1 1 1 1 1 4 2 1 25

31 5 3 1 4 4 5 4 5 3 1 4 4 1 3 47

32 4 3 4 4 4 1 2 4 1 4 4 4 4 4 47

33 2 1 5 1 2 1 2 1 2 5 1 2 4 4 33

34 2 5 2 1 4 1 2 2 2 2 1 4 4 4 36

35 4 2 4 2 2 5 1 2 4 4 2 2 1 1 36

36 1 3 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 20

37 5 1 5 3 4 2 1 2 4 5 2 4 5 5 48

38 3 5 4 4 4 1 4 4 2 4 4 4 4 4 51

39 4 3 4 5 4 1 4 4 3 4 5 4 2 2 49

40 2 5 2 1 4 1 2 3 3 2 2 4 1 2 34

41 4 5 1 2 4 5 3 4 5 4 2 4 1 2 46

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3

VARIABLE 1 CONTRATACIONES PÚBLICAS
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 Figura 8  

 Base de datos Variable 2 

         Nota. Elaboración propia 

P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 V2

4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 5 2 4 4 49

4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 62

5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 61

5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 58

3 3 5 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 41

1 2 2 2 4 1 2 2 2 4 1 2 1 2 28

4 5 4 2 2 2 2 2 4 4 5 5 5 5 51

3 4 4 5 4 5 4 2 4 1 4 5 4 5 54

5 5 5 5 2 5 1 4 1 5 5 4 5 4 56

2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 57

5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 4 5 4 5 63

1 1 1 5 5 4 4 2 4 1 2 1 2 1 34

4 4 2 1 4 1 1 1 1 4 2 1 2 1 29

4 3 4 1 1 1 1 1 4 4 5 4 1 1 35

2 2 1 1 3 1 4 1 4 4 1 2 4 4 34

5 5 5 4 1 4 4 5 5 2 1 2 4 4 51

1 2 2 4 4 2 5 5 4 4 1 2 4 4 44

2 2 2 4 5 4 2 4 4 2 5 5 1 1 43

1 1 4 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 20

4 4 5 5 4 2 5 2 4 4 2 5 5 5 56

2 2 5 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 49

3 3 5 1 4 3 4 4 3 4 3 4 2 2 45

4 5 4 4 4 1 5 4 5 4 1 5 4 2 52

3 4 4 5 1 1 5 2 5 1 1 5 5 5 47

4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 63

3 4 4 2 1 4 5 2 5 1 4 5 4 5 49

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 65

2 3 4 2 5 4 5 5 4 5 4 5 2 1 51

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 2 1 58

1 1 1 2 1 2 1 4 1 1 2 1 1 1 20

4 4 2 2 4 2 1 1 1 4 2 1 4 4 36

4 3 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 57

2 2 1 3 4 1 2 4 1 4 1 2 4 4 35

5 5 5 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 32

1 2 2 2 4 1 2 2 2 4 1 2 1 1 27

2 2 2 2 2 5 5 2 4 2 5 5 5 5 48

1 1 4 1 1 2 1 1 2 1 2 1 4 4 26

4 4 5 5 4 2 5 2 4 4 2 5 2 2 50

2 2 5 2 4 4 4 4 2 4 4 4 1 2 44

3 3 5 1 4 3 4 4 1 4 1 4 5 5 47

4 5 4 4 4 1 5 4 5 4 1 5 4 5 55

VARIABLE 2 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3
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3.8. Técnicas de procesamiento de análisis de datos  

 Se procedió a la recolección de información y datos para poder alcanzar los resultados 

estadísticos descriptivos de la investigación, de los cuales se obtendrá las tablas de frecuencia, 

medidas de dispersión, diagrama de barras, y otros. Posteriormente se obtendrá los resultados 

basados en la estadística inferencial, para lo cual se utilizará la r de Pearson que es usada en 

investigaciones correlacionales por tener una significancia del 5%, al generarse cada tabla y 

figura dentro de los resultados se les dará una interpretación adecuada. Para el desarrollo de la 

parte estadística se utilizará al programa IBM SPSS versión 26 como software estadístico.   

Tabla 8  

Rangos para las variables de Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal 

Nota. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO IV 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 Teniendo en consideración el diseño de investigación que se adoptó para nuestro estudio, 

se consideró proceder a realizar la medición de cada una de las variables de la investigación que 

corresponden a las “Contrataciones públicas y ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica - 2022”. 

 Mediante esta medición se obtuvo la recodificación de los datos que se obtuvieron de las 

variables de investigación, por lo cual se procedió a efectuar un modelo de datos acorde al estudio. 

 Como consiguiente se procedió a procesar la información obtenida mediante la técnica de 

la estadística descriptiva, así como también de la estadística inferencial dentro del cual se busca 

correlacionar las variables de la investigación con la finalidad de establecer si se presenta alguna 

relación entre las variables, así como la prueba t de Student. 

 Se tomo en consideración para la codificación de cada una de las variables las normas 

establecidas para la construcción de la medición del instrumento, esto se refiere a la identificación 

de cada uno de sus puntos de intervalos. 

 Para finalizar es fundamental afirmar que los datos se procesaron dentro del programa 

estadístico IBM SPSS26, el cual nos otorga fiabilidad en los cálculos, así también los datos fueron 

redactados dentro de las normas del estilo APA. 
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4.1. Análisis de datos 

4.1.1. Resultados de las contrataciones públicas en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica 

 Tabla 9  

 Resultados de las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

 Figura 9  

 Diagrama de las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica 

 Nota. Obtenido de software estadístico 

  Interpretación 

  Dentro de la tabla 9 y figura 9 podemos apreciar los resultados que se obtuvieron 

 de la  variable de contrataciones públicas dentro de la Municipalidad Provincia de 
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 Huancavelica, en el cual el 65,9% del total de los casos sostiene que el nivel es regular, 

 así mismo el 19.5% de los casos eficiente, y por último del total de los casos el 14,6% 

 sostiene que es deficiente. De este resultado obtenido podemos afirmar que la percepción 

 que se tiene dentro de la Municipalidad de Huancavelica acerca de las contrataciones 

 públicas es regular. 

4.1.1.1. Resultados de las dimensiones de las Contrataciones Públicas en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 

 Tabla 10  

 Resultados de la programación y actos preparatorios en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica 

          Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 10  

Diagrama de la programación y actos preparatorios en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica 

  Nota. Obtenido de software estadístico 
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 Interpretación 

 En la tabla 10 y figura 10 podemos apreciar los resultados obtenidos acerca de 

 la programación y actos preparatorios de las contrataciones públicas en la 

 Municipalidad Provincial de Huancavelica, dentro del cual se puede observar que el 

 65,9% del total de los casos sostiene que el nivel es regular, por otra parte, el 14,6% 

 del total afirma que el nivel es eficiente, mientras que solo el 19,5% sostiene que es 

 deficiente. Por lo obtenido podemos afirmar que la precepción que se tiene de las 

 contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de Huancavelica acerca de la 

 programación y actos preparatorios se mantiene dentro del rango regular. 

 Tabla 11  

 Resultados de los procedimientos de selección en la Municipalidad Provincial de 

 Huancavelica 

    Nota. Cuestionario aplicado. 

    Figura 11  

     Diagrama de los procedimientos de selección en la Municipalidad Provincial de 

    Huancavelica 

 Nota. Obtenido de software estadístico 



 

82  

Interpretación 

 En la tabla 11, figura 11 podemos apreciar los resultados que se obtuvieron de 

los procesos de selección de las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica, dentro del cual se puede observar que del total de los casos el 53,7% 

sostiene que el nivel es regular, mientras que el 29,2% del total sostiene que el nivel es 

deficiente y finalmente solo el 17,1% del total de los casos sostiene que es de nivel 

eficiente. Mediante estos resultados obtenidos podemos afirmar que la percepción que 

se tiene de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

acerca de los procesos de selección es de carácter regular. 

Tabla 12 

Resultados de la ejecución contractual en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 12  

Diagrama de la ejecución contractual en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Obtenido de software estadístico 
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Interpretación 

En la tabla 12, figura 12 podemos apreciar los resultados que se obtuvieron de 

la ejecución contractual de las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica, dentro del cual se puede observar que del total de los casos el 43,9% 

sostiene que es de nivel eficiente, mientras que un 31,7% considera que es de nivel 

deficiente y finalmente considera regular el 24,3%. De estos resultados obtenidos 

podemos afirmar que la percepción que se tiene acerca de las contrataciones públicas de 

la Municipalidad Provincial de Huancavelica acerca de la ejecución contractual es de 

carácter eficiente. 

4.1.2. Resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica 
 

Tabla 13  

Resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 13  

Diagrama de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica 

 Nota. Obtenido de software estadístico 
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Interpretación 

La tabla 13 y figura 13 contienen los resultados de la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Huancavelica, dentro del cual se puede apreciar que del 

total de los casos el 48,7% sostiene que el nivel es regular, de igual manera sucede con 

los que consideran que el nivel es regular, mientras que solo el 17,1% considera que el 

nivel es deficiente. Por lo cual de estos resultados obtenidos podemos afirmar que la 

percepción que se tiene de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica se encuentra dentro del régimen bueno y regular. 

4.1.2.1. Resultados de las dimensiones de la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica 

Tabla 13  

Resultados de la certificación y compromiso en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica 

Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 14  

Diagrama de la certificación y compromiso en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica 

Nota. Obtenido de software estadístico 
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Interpretación 

En la tabla 14, figura 14 podemos apreciar los resultados que se obtuvieron de la 

certificación y compromiso de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica, dentro del cual se puede apreciar que del total de los casos el 43,9% 

considera que es de nivel regular, mientras que el 39% del total sostiene que el nivel es 

bueno y finalmente el 17.1% del total afirma que el nivel es deficiente. De estos 

resultados obtenidos podemos evidenciar que la percepción que se tiene de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica acerca de la certificación 

y compromiso es de carácter regular. 

Tabla 14  

Resultados del devengado en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 15  

Diagrama del devengado en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

Nota. Obtenido de software estadístico 
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Interpretación 

En la tabla 15 y figura 15 podemos apreciar los resultados obtenidos del 

devengado de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, dentro del cual se puede observar que del total de los casos el 43,9% 

sostiene que el nivel es bueno, mientras que del total de los casos un 31,7% considera 

que el nivel es regular y finalmente consideran de nivel deficiente el 24.4% del total. De 

estos resultados que se obtuvieron podemos afirmar que la perspectiva que se tiene de 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica acerca del 

devengado es de carácter regular. 

Tabla 15  

Resultados del girado en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 16  

Diagrama del girado en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Obtenido de software estadístico 
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Interpretación 

En la tabla 16 y figura 16 podemos observar los resultados del girado de la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, dentro del cual 

se puede apreciar que del total de los casos un 43.9% considera que el nivel es eficiente, 

mientras que el 39% del total de los casos considera que el nivel es regular y finalmente 

consideran un nivel deficiente el 17.1% del total. De estos resultados obtenidos podemos 

afirmar que la perspectiva acerca del girado de la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica es de carácter bueno. 

4.1.3. Resultados de las Contrataciones Públicas y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

Tabla 16  

Resultados de la relación categórica de las Contrataciones Públicas y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

Nota. Cuestionario aplicado. 

Figura 17  

Diagrama de dispersión de las Contrataciones Públicas y la Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 
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El proceso para establecer la intensidad que se presenta en la relación de las variables 

de estudio, empieza con el uso de las puntuaciones originales que se obtuvieron a través del 

instrumento que nos permitió la medición para el cual se hace uso de la estadística “r” de 

Pearson el cual está definido de la siguiente manera: 

Siendo: 

Cov (x, y): La covarianza de las puntuaciones de ambas variables. 

Si: Las desviaciones estándar de las variables respectivas. 

Es así que al aplicar el modelo que se tiene a los datos obtenidos se lograra acceder 

a los resultados que se detallan a continuación: 

Figura 18  

Diagrama de la relación categórica de las Contrataciones Públicas y la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

 Nota. Cuestionario aplicado. 



 

89  

Interpretación 

En la figura 18 se puede apreciar la significancia de la relación la cual se obtiene, 

en esta podemos observar que todas las correlaciones tienen una determinada 

correlación de las variables. 

Figura 19  

Diagrama de la significancia de la correlación entre las variables 

 Nota. Cuestionario aplicado. 

Interpretación 

En la figura 19 se puede apreciar la significancia se relación que se presenta entre 

las variables la cual nos indica que las contrataciones públicas tienen una correlación 

alta con la ejecución presupuestal, de esta manera se afirma que existe una correlación 

positiva media de las variables de estudio.  

Figura 20  

Valores de la correlación "r" de Pearson 

Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación 

Se estableció que el índice de relación que se presenta entre las dos variables es 

de 50.9% la cual demuestra una correlación positiva moderna. 

Esta interpretación se puede generar debido a que se toma en consideración 

valores dentro del 1 y -1, considerando que el valor de 0 indica que no se presenta 

ninguna correlación entre las variables, por ello es de considerar que el valor numérico 

es aquel que define el índice de correlación, es por ello que el resultado obtenido que es 

0.509 nos indica que se presenta una correlación positiva media. 

4.2. Prueba de hipótesis 

Para poder establecer la prueba de significancia de correlación de la hipótesis general 

se hará uso del esquema definido por Pearson el cual detallamos a continuación: 

• Sistema de hipótesis  

Nula (Ho) 

No existe una relación positiva y significativa entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022. 

Alterna (H1) 

Existe una relación positiva y significativa entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022. 

• Nivel de significancia (α) y nivel de confianza (γ) 

 

• Estadística de prueba 

La variable aleatoria (x) sigue una distribución “t” con 39 grados de libertad: 
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El índice tabulado “vt” que se establece para la prueba 39 grados unilateral y 0.05% de 

significancia obtiene un valor de 1.685, la cual resulta de las tablas estadísticas. 

• Cálculo de la estadística 

Efectuando el reemplazo dentro de la ecuación se podrá obtener el valor calculado que en este caso 

es “t” 

• Toma de decisión  

El resultado obtenido y el valor critico resultante se procede a tabular dentro de la gráfica 

de la función “t”, la cual nos señala que Vc>Vt (3,693>1.685), de lo cual se puede deducir y 

afirmar que se adquiere una evidencia empírica que rechaza a la hipótesis nula y por lo cual se 

procede a aceptar la hipótesis alterna que afirma: Existe una relación positiva y significativa entre 

las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial en 

Huancavelica, 2022. 

Figura 21  

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipótesis 

Nota. Generado con el Software Estadístico. 
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Así mismo, se establece que la probabilidad que está asociada al modelo de 

referencia es p = 0 < 0,05, lo cual sostiene que se debe rechazar la hipótesis nula y 

aceptar la hipótesis alterna. 

4.2.1. Prueba de la significancia de las hipótesis específicas 

4.2.1.1. Prueba de significancia de la primera hipótesis específica  

- Hipótesis nula  

No existe una relación positiva y significativa entre la programación y actos 

preparatorios con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica,2022. 

- Hipótesis alterna  

Existe una relación positiva y significativa entre la programación y actos 

preparatorios con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Huancavelica,2022. 

- Nivel de significancia (α) y nivel de confianza (γ) 

 La variable aleatoria (x) sigue una distribución “t” con 39 grados de 

libertad: 

El índice tabulado “vt” que se establece para la prueba 39 grados unilateral 

y 0.05% de significancia obtiene un valor de 1.685, la cual resulta de las tablas 

estadísticas. 

Efectuando el reemplazo dentro de la ecuación se podrá obtener el valor 

calculado que en este caso es “t”. 
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Figura 22  

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipótesis 

Nota. Generado con el Software Estadístico. 

El resultado obtenido y el valor critico resultante se procede a tabular 

dentro de la gráfica de la función “t”, la cual nos señala que Vc>Vt (2.890>1.685), 

es decir que el valor calculado Vc se encuentra dentro del área de rechazo de la 

hipótesis nula (RR/Ho) de lo cual se puede deducir y afirmar que se adquiere una 

evidencia empírica que rechaza a la hipótesis nula y por lo cual se procede a aceptar 

la hipótesis alterna que afirma: Existe una relación positiva y significativa entre la 

programación y actos preparatorios y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022. 

4.2.1.2. Prueba de significancia de la segunda hipótesis específica 

- Hipótesis nula (Ho) 

No existe una relación positiva y significativa entre el procedimiento de 

selección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Hipótesis alterna (H1) 

Existe una relación positiva y significativa entre el procedimiento de 

selección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Nivel de significancia (α) y nivel de confianza (γ) 
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 La variable aleatoria (x) sigue una distribución “t” con 39 grados de 

libertad: 

El índice tabulado “vt” que se establece para la prueba 39 grados unilateral 

y 0.05% de significancia obtiene un valor de 1.685, la cual resulta de las tablas 

estadísticas. 

Efectuando el reemplazo dentro de la ecuación se podrá obtener el valor 

calculado que en este caso es “t”. 

Figura 23  

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipótesis 

Nota. Generado con el Software Estadístico. 

El resultado obtenido y el valor critico resultante se procede a tabular 

dentro de la gráfica de la función “t”, la cual nos señala que Vc>Vt (2.890>1.685), 

es decir que el valor calculado Vc se encuentra dentro del área de rechazo de la 

hipótesis nula (RR/Ho) de lo cual se puede deducir y afirmar que se adquiere una 

evidencia empírica que rechaza a la hipótesis nula y por lo cual se procede a aceptar 
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la hipótesis alterna que afirma: Existe una relación positiva y significativa entre la 

programación y actos preparatorios y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022. 

4.2.1.3. Prueba de significancia de la tercera hipótesis específica 

- Hipótesis nula (Ho) 

No existe una relación positiva y significativa entre el procedimiento de 

selección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Hipótesis alterna (H1) 

Existe una relación positiva y significativa entre el procedimiento de 

selección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica,2022. 

- Nivel de significancia (α) y nivel de confianza (γ) 

La variable aleatoria (x) sigue una distribución “t” con 39 grados de libertad: 

El índice tabulado “vt” que se establece para la prueba 39 grados unilateral 

y 0.05% de significancia obtiene un valor de 1.685, la cual resulta de las tablas 

estadísticas. 

Efectuando el reemplazo dentro de la ecuación se podrá obtener el valor 

calculado que en este caso es “t”. 
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Figura 24  

Diagrama de la prueba T para la docimasia de la hipótesis 

Nota. Generado con el Software Estadístico. 

El resultado obtenido y el valor critico resultante se procede a tabular 

dentro de la gráfica de la función “t”, la cual nos señala que Vc>Vt (3.615>1.685), 

es decir que el valor calculado Vc se encuentra dentro del área de rechazo de la 

hipótesis nula (RR/Ho) de lo cual se puede deducir y afirmar que se adquiere una 

evidencia empírica que rechaza a la hipótesis nula y por lo cual se procede a aceptar 

la hipótesis alterna que afirma: Existe una relación positiva y significativa entre el 

procedimiento de selección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancavelica, 2022. 

4.3. Discusión de resultados 

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron se puede evidenciar que se presenta una 

relación entre las variables de estudio las cuales son las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica. 

En relación a la validez que se presentaron en los resultados, estos se justifican con la 

opinión que dieron los expertos en consideración del instrumento y sus ítems de preguntas, lo cual 

afirma que el instrumento de estudio que se usó en la investigación misio realmente lo que se 

buscaba obtener del estudio de investigación. 
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Por otra parte, respecto a la confiabilidad del instrumento el cual fue revisado y evaluado 

por los expertos son considerados como adecuados, ya que este pretende obtener información 

relevante el cual sea de aporte significativo que ayude a los investigadores a obtener los resultados 

que estos esperan. 

En consideración a los resultados que involucran al objetivo general que se planteó 

“Determinar la relación que existe entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Huancavelica,2022.”, a través del cálculo estadístico de correlación 

de “r” Pearson se obtuvo un valor de r = 0,509 el cual está establecido como de correlación positiva 

moderada, el cual se detalla de acuerdo a la tabla 18. 

Cabe resaltar que los resultados que se obtuvieron dentro de la variable de contrataciones 

públicas la percepción de casos que más prevalece es la de regular con un 56.1% del total de casos, 

seguido de un 29.3% de percepción eficiente, finalmente se presenta el 14.6% de percepción 

deficiente del total de los casos. En consideración a sus dimensiones podemos afirmar que dentro 

de la dimensión de programación y actos preparatorios el factor que más resalta es el de nivel 

regular que tiene un 56.1% del total de casos, así mismo dentro de la dimensión de procesos de 

selección el factor que más resalta es el nivel regular el cual acumula un 58,5% del total de los 

casos y finalmente en la dimensión de ejecución contractual el factor que más resalta es el de nivel 

eficiente con un 48.8% del total de los casos. 

En referencia a la variable de ejecución presupuestal los resultados obtenidos permiten 

afirmar que el factor que más prevalece es el de nivel regular y bueno los cuales tiene un 41.5% 

del total de los casos y solo se obtuvo una consideración de nivel deficiente de 17.1% del total de 

los casos. En consideración a sus dimensiones se puede referir que dentro de la dimensión de 

certificación y compromiso el factor que más prevalece es el de nivel regular el cual tiene un 43.9% 

del total de los casos, así mismo en la dimensión de devengado el factor que más prevalece es el 

de nivel bueno el cual tiene un 41.5% del total de los casos, y finalmente la dimensión de girado 

el factor que más resalta es el de nivel regular que obtuvo un 43.9% del total de los casos. 

Los resultados que se obtuvieron al ser comparados con los de Paniagua (2020), dentro de 

su estudio de investigación en el cual se hizo uso de la prueba de correlación de Spearman el cual 

busco dar respuesta a sus hipótesis específicas y a la hipótesis general mediante el modelo de 

regresión lineal, se propició hacer el uso del 95% de nivel de confianza que se presentan entre las 
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variables de Ejecución Presupuestal y la variable de Adquisición y contratación de Bienes y 

Servicios los cuales resultaron no tener una significancia importante. Por lo cual el modelo 

aplicado en la constatación de las hipótesis mencionó que las Contrataciones Públicas influyen de 

manera significativa dentro de la Ejecución Presupuestal en la región de Moquegua.  

Así mismo el investigador Rosado (2020), dentro de su trabajo de estudio de investigación 

en el cual se aplicó el uso del Rho de Spearman para obtener la contrastación de hipótesis de cada 

una de las variables de investigación, así como de cada una de las dimensiones que estas contienen. 

La conclusión a la que llego la investigación permitió establecer que la variable de gestión de 

contrataciones públicas se relaciona de manera directa y significativa con la ejecución presupuestal 

dentro de la entidad de la Municipalidad Distrital de Santa Anita, la cual se determinó mediante el 

uso de la prueba de Rho de Spearman el cual dio como resultado de nivel de correlación de 0.320 

y el valor de significancia de 0.0449, lo cual asegura que se rechace la hipótesis nula y se proceda 

a aceptar la hipótesis alterna. 

Por otra parte, el investigador Pacheco (2019), dentro de la aplicación del análisis de su 

investigación el cual tuvo gráficos descriptivos y estadísticos, lo cual permitió establecer que cada 

universidad planteada dentro de la investigación adopta sus propios procesos y ejecuciones que se 

diferencias de las demás, por lo cual es necesario afirmar que cada una de las universidades tiene 

una realidad diferente, ya que algunas de estas entidades tienen presupuestos que aún no pudieron 

ejecutarse, otras tiene dificultades para poder ejecutar todo el presupuesto, por lo cual se afirma 

que ninguna de estas universidades lograron hacer una ejecución al 100% debido a las distintas 

factores que influyen de manera perjudicial en el desarrollo de la ejecución de sus presupuestos, 

siendo uno de estos factores más perjudiciales los procesos que son demasiados engorrosos en la 

entidad y la falta de personal capacitado dentro de estas entidades.  

No obstante, Neyra y Tamayo (2021) dentro de los resultados que arrojaron su 

investigación se puede evidenciar que el PIA del 2019 sufrió distintos cambios dentro del periodo 

esto debido a recurrentemente al traslado de créditos presupuestarios de otras entidades, así como 

también del aumento de los créditos suplementarios, los cuales sufrieron cambios de un 

presupuesto inicial de s/ 17,379,609 el cual está comprendido dentro de 19 procesos de selección, 

se incrementa en un valor de s/ 42,700,701 dentro de 63 procesos de selección. Estas 

modificaciones fueron debido a diferentes niveles de ejecución lo cual está comprendido dentro 



 

99  

de la adquisición de bienes en un 72% y las contrataciones de servicios en un 89% y finalmente la 

contratación de obras en un 38%. Para el periodo del 2019 se tuvo una incidencia presupuestal de 

53%, el cual está identificado como un nivel bueno. Por lo cual se pudo concluir que los procesos 

de contrataciones públicas influyen de manera directa y significativa en la ejecución presupuestal 

de la entidad que fue objeto de estudio de la investigación. 

Así mismo, Roca y Tapie (2017) dentro de los resultados de su investigación se observaron 

que la intensidad de relación fue de 98.32% lo cual permite establecer que la relación es positiva 

y significativa, así también se estableció que dentro de la variable de control interno se identifica 

y prevalece el nivel alto con un 61% del total de los casos y dentro de la variable de procesos de 

contrataciones prevalece el nivel alto con un 61% del total de los casos. Por lo cual se establece 

que el ambiente de control se relaciona de manera directa con los procesos de contrataciones dentro 

de la Municipalidad Provincial de Huancavelica. 

Finalmente, Carhuapoma y Huamani (2021), en la conclusión de su estudio de 

investigación sostuvieron que los procesos de contrataciones influyen de manera negativa dentro 

de la ejecución presupuestal de la entidad que se escogió para el estudio de investigación. De igual 

manera Esteban y Acevedo (2021), dentro de los resultados de su estudio de investigación se 

establece que existe una relación directa entre la variable de proceso de adquisiciones y la variable 

de calidad del gasto dentro de Gobierno Regional de Huancavelica, así mismo el nivel de 

correlación resultante es de 61,1% el cual es de nivel positivo medio dentro de la correlación de 

Spearman. 
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Conclusiones 

1. Se ha podido establecer que la relación que existe entre la variable de contrataciones 

públicas y ejecución presupuestal dentro de la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2022 tiene una intensidad de r = 50.9% lo cual está establecido en 

porcentaje a una probabilidad de p = 0,001<0,05, por lo cual se puede afirmar que la 

relación establecida es positiva y significativa, así mismo la correlación presente es de 

índice positivo moderado, el cual tiene un 51,4% del total de los casos dentro de las 

contrataciones públicas el cual es de nivel regular y un 45,7% del total de los casos 

dentro de la ejecución presupuestal el cual es de nivel regular.  

2. Se ha podido establecer que la relación que se presenta entre la programación y actos 

preparatorios y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancavelica, 2022, tiene una intensidad resultante de r = 42% el cual está relacionado 

a una probabilidad p = 0,0006<0,05 lo cual establece que se presenta una relación 

positiva y significativa de correlación moderada, dentro de la programación y actos 

preparatorios un 35,7% de nivel regular y en la ejecución presupuestal un 45,7% de 

nivel regular. 

3. Se ha podido establecer que la relación que se presenta entre los procesos de selección 

y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022 

tiene una intensidad de r = 50,1% el cual está relacionado a una probabilidad p = 

0,001<0,05 lo cual establece que se presenta una relación positiva y significativa de 

correlación moderada, dentro de los procesos de selección un 30,0% del total de los 

casos de nivel regular y dentro de la ejecución presupuestal un 45,7% del total de los 

casos de nivel regular. 

4. Se ha podido establecer que la relación que se presenta entre la ejecución contractual 

y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 2022 

presenta una intensidad de r = 46,8% el cual está relacionado a una probabilidad p = 

0,002<0,05 lo cual establece que se presenta una relación positiva y significativa de 

correlación positiva moderada, dentro de la ejecución contractual un 35,7% del total 

de los casos de nivel regular y dentro de la ejecución presupuestal un 45,7% del total 

de los casos de nivel regular.  
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Recomendaciones 

1. Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Provincial de Huancavelica que 

propicien la implementación de actividades y procesos que busquen mejorar las 

acciones que estén involucradas en las contrataciones públicas que estén basadas en 

las herramientas que proporciona la gestión pública. 

2. Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Provincial de Huancavelica que 

propicien la implementación de actividades de capacitación de los trabajadores de la 

entidad en temas de contrataciones del estado con la finalidad de mejorar el nivel de 

capacidad de los trabajadores en temas relacionados a las contrataciones públicas. 

3. Se recomienda a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancavelica 

tener la motivación de poder mejorar constantemente sus capacidades a través de las 

capacitaciones para que se pueda generar mejoría en la ejecución de las actividades 

relacionadas a las contrataciones públicas. 

4. Se recomienda a los encargados de las áreas de contrataciones públicas y ejecución 

presupuestal de la entidad generar un sistema adecuado de trabajo el cual permita 

desarrollar actividades de manera sostenible y objetiva lo cual favorecerá en el 

cumplimiento de metas y objetivos respecto a las contrataciones públicas. 
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Anexo N° 01: Matriz de consistencia 

Título: “Contrataciones Públicas y Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancavelica -2022” 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Escala de Medición Materiales y Métodos 

Problema general: 

¿Cuál es la relación 

que existe entre las 

contrataciones 

públicas y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022? 

Objetivo general: 

Determinar la relación 

que existe entre las 

contrataciones públicas 

y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

Hipótesis general: 

Existe una relación 

positiva y significativa 

entre las contrataciones 

públicas y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

V1 

Contrataciones 

Públicas 

Programación y 

actos preparatorios  

✓ Plan anual de 

contrataciones 

✓ Presupuesto 

institucional  

✓ Expediente de 

contratación  

✓ Designación de 

comité y 

elaboración de 

bases 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

Tipo de investigación: 

Aplicada 

Nivel de investigación: 

Correlacional 

Diseño de la 

investigación: 

Transaccional  

 

 

Donde  

M: muestra 

O1: Observación a la 

variable 1, Contrataciones 

públicas. 

O2: Observación a la 

variable 2, Ejecución 

presupuestal. 

r: Relación de las variables 

1 y 2. 

Población, muestra y 

muestreo 

Población: 41 trabajadores 

que conforman la planilla 

Procedimientos de 

selección  

✓ Convocatoria y 

registro 

✓ Consultas y 

observaciones 

✓ Evaluación y 

calificación  

✓ Buena pro 

 

Problemas 

específicos: 

 ¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

programación y actos 

preparatorios con la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022? 

 

¿Cuál es la relación 

Objetivos específicos: 

Determinar la relación 

que existe entre la 

programación y actos 

preparatorios con la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

 

Determinar la relación 

que existe entre los 

Hipótesis especificas: 

Existe una relación 

positiva y significativa 

entre la programación y 

actos preparatorios con 

la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

 

Existe una relación 

Ejecución 

contractual  

✓ Perfeccionamiento 

del contrato 

✓ Subcontratación, 

adicionales, 

garantías, 

ampliación de 

plazo 

✓ Recepción y 

conformidad 

✓ Liquidación  

V2 

Ejecución 

Presupuestal 

Certificación y 

compromiso  

✓ Crédito 

presupuestal 

✓ Certificado de 

crédito 

presupuestal 

✓ Compromiso 

anual 

✓ Formalización 

documental 
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que existe entre los 

procedimientos de 

selección y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022? 

 

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

ejecución contractual 

y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022? 

procedimientos de 

selección y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

Determinar la relación 

que existe entre la 

ejecución contractual y 

la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

positiva y significativa 

entre los 

procedimientos de 

selección y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

Existe una relación 

positiva y significativa 

entre la ejecución 

contractual y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Huancavelica, 2022 

Devengado  ✓ Acto 

administrativo 

✓ Documento oficial 

correspondiente 

del régimen Decreto 

Legislativo 276 y planilla 

CAS, loa 49 trabajadores 

pertenecen a la 

Municipalidad Provincial 

de Huancavelica, 2022. 

Muestreo: el estudio 

utilizo el muestreo no 

probabilístico. 

Técnicas e instrumentos 

de recolección de datos 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Técnicas y procesamiento 

de análisis de datos: 

Estadística descriptiva. 

 

Girado  ✓ Acuerdo de 

realización de 

pago 

  

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Autores: Bach. Jhon Paolo Escobar de la Cruz, Crsithian Capcha Sanchez.
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Anexo N° 02: Propuesta de instrumento 
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Anexo N° 03:  Ficha de validación de expertos 
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Anexo N° 04: Base de datos 
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Anexo N° 05: Evidencias fotográficas 
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Anexo N° 06: Certificado de similitud 

 


